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1 Aree Ecologicamente Attrezzate

La nozione di Area Ecologicamente Attrezzata e stata introdotta
nell’ordinamento legislativo italiano dal D.Lgs. n. 112/98 (Bassanini),
prevedendo all’art. 26 che le Regioni disciplinino, con proprie leggi, le
aree industriali e le aree ecologicamente attrezzate, dotate delle
infrastrutture e dei sistemi necessari a garantire la tutela della salute,
della sicurezza e dell’ambiente. Devono altresi essere previste forme di
gestione unitaria delle infrastrutture e dei servizi delle aree
ecologicamente attrezzate da parte dei soggetti pubblici o privati.

L’'obiettivo posto alla base delle Aree Ecologicamente Attrezzate € dunque
la garanzia della tutela della salute, della sicurezza e dell’ambiente, da
raggiungere attraverso:
I'individuazione di un Soggetto Gestore delle reti e dei servizi, unico
per I'area;
la progettazione e realizzazione di contenuti urbanistico-territoriali di
qualita;
la realizzazione di condizioni di gestione ambientale di qualita.

Quest'approccio integrato deve perseguire il raggiungimento di benefici
collettivi superiori a quelli che si avrebbero dalla somma dei benefici
individuali che ciascuna impresa otterrebbe dall’ottimizzazione delle
proprie performance.

Il tema focale della problematica € fondato, pertanto, sul presupposto di
spostare l'oggetto di interesse dalla singola azienda, o dal singolo sito,
all’intera area industriale.

Fattore fondamentale per il successo delle AEA & l'organizzazione del
processo decisionale. In particolare e destinata a fallire I'organizzazione
strutturata secondo una visione top-down, che non prevede la
condivisione/concertazione con le imprese che compongono il parco
industriale, e in cui le misure volte al raggiungimento della sostenibilita
sono stabilite univocamente dagli organi di governo. Un processo bottom-
up o condiviso, pur determinando tempi piu lunghi e maggiore complessita
gestionale, puo invece evitare la mancanza di supporto da parte dei
soggetti che effettivamente dovranno realizzare la riqualificazione
dell’area. E quindi importante offrire a tutti gli stakeholders la possibilita di
essere coinvolti nel processo, in modo tale da evitare I'emergere di
problemi o contrasti futuri.

Osservando il panorama legislativo regionale italiano sulla attuazione della
Bassanini, si rileva che a legiferare in modo completo, cioe con legge
regionale e relativo regolamento attuativo, siano state solo la Liguria (LR
9/1999 e DGR 648/2003), I'Emilia Romagna (LR 20/2000) e le Marche (LR
20/2003 e DGR 157/2005). Altre due regioni hanno emanato una legge in
materia ma entrambe senza regolamento di completamento (Toscana e
Puglia).

Anche se ad oggi non esistono in Italia aree industriali che abbiano
formalmente ottenuto lo status di “aree ecologicamente attrezzate”
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esistono svariati casi pilota ed esperienze innovative nel settore
dell’ecologia industriale.

A partire dalle esperienze caposcuola CLOSED, CONSER e ENVIPARK,
fino agli ultimi studi dei progetti LIFE SIAM e ECOLAND, emerge come,
pur nel rispetto dei principi generali, ogni territorio deve trovare la sua
strada verso un percorso di qualificazione ambientale delle aree
produttive.

2 Il progetto di Chiusa di Ginestreto nel contesto
regionale

La Regione Marche ha recepito il Decreto Bassanini con la LR 16 del 23
febbraio 2005, che definisce aree produttive ecologicamente attrezzate
guelle aree destinate ad attivita industriali, artigianali e commerciali dotate
di requisiti urbanistico-territoriali, edilizi ed ambientali di qualita, nonché
di infrastrutture, sistemi tecnologici e servizi caratterizzati da forme di
gestione unitaria, atti a garantire un efficiente utilizzo delle risorse naturali
ed il risparmio energetico.

Con Delibera n. 157 del 7 Febbraio 2005 la Regione ha emanato le Linee
Guida per le Aree Produttive Ecologicamente Attrezzate (APEA), che come
prima stesura hanno un carattere sperimentale di norma non prescrittivo e
che quindi, sulla base delle prime concrete esperienze applicative, nonché
del necessario confronto con le associazioni di categoria, con le
rappresentanze delle categorie economiche e sociali e con le associazioni
ambientaliste potranno essere coerentemente valutate ed eventualmente
integrate e modificate, attuando cosi quanto disposto dalla L.R. 16/2005.

Nell’ottica di promuovere dei casi pilota di APEA é stato predisposto un
bando regionale (concessione di contributi per studi di fattibilita inerenti le
aree produttive ecologicamente attrezzate), a cui il Comune di Pesaro ha
risposto con un progetto per I'area produttiva “Chiusa di Ginestreto”.
L'ambito di Chiusa di Ginestreto per la sua estensione e caratteristiche di
“insediamento storico” rispetto all'intero distretto (in primo luogo la sua
centralitd), € senz’altro un modello rappresentativo sia dal punto di vista
delle problematiche ambientali e gestionali che delle possibili soluzioni
attuabili.

In sintesi lo Studio per la riqualificazione dell’area produttiva “Chiusa di
Ginestreto” affronta “i se e i come” e possibile migliorare alcune
prestazioni ambientali rispetto alle criticita dell’area; le attivita effettuate

sono:

Raccolta, verifica e analisi delle informazioni pregresse sull’area
produttiva, in particolare delle criticita ambientali

Approfondimento sulla evoluzione in Italia delle Aree Ecologicamente
Attrezzate, analisi delle esperienze

individuazione delle prioritd e degli indirizzi operativi per “Chiusa di
Ginestreto”
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Indagine diretta presso le aziende dell’area produttiva di “Chiusa di
Ginestreto”

Approfondimenti tematici sulla base dell’indagine e proposta di possibili
soluzioni.

Durante lo svolgimento delle attivita sono stati diversi i momenti di
confronto con I"’Amministrazione Comunale e di approfondimento con le
societa di gestione dei servizi, le associazioni di categoria, le imprese che
operano “dentro” e “per” I’area industriale.

3 Gli indirizzi operativi

Le Linee Guida della Regione Marche APEA forniscono indicazioni
riguardo un primo livello di approccio al tema, definendo possibili obiettivi
e soluzioni da raggiungere in tema di infrastrutturazioni e servizi comuni
necessari per la riqualificazione delle aree produttive. L’'applicazione di
sole misure infrastrutturali ad un’APEA non é sufficiente a garantire il
rispetto dei principi di sostenibilita ambientale e di precauzione e
prevenzione dall’'inquinamento.

Per raggiungere questo obiettivo € necessario che in un’APEA, accanto
alle infrastrutture e servizi comuni, sia presente una gestione ambientale
dell’area che, oltre a prevedere I'utilizzo in modo ecoefficiente delle
infrastrutture presenti, stabilisca anche azioni di miglioramento
ambientale, coinvolgendo tutti gli aspetti connessi ad un’area produttiva,
non solo quelli gestibili attraverso infrastrutture comuni.

Per individuare i temi prioritari da affrontare per I’'ipotesi di riqualificazione
dell’area produttiva di Chiusa di Ginestreto sono state individuate alcune
esigenze da rispettare, coerentemente con quanto emerso nel precedente
capitolo e con le linee guida regionali:
Priorita a fattori che possono determinare una “economia di scala” (in
prima approssimazione a livello di area ma anche di distretto) utile a
prevedere un coinvolgimento degli operatori dell’area in un ottica di
autosufficienza degli interventi.
Possibile previsione di nascita di un gestore unico dei servizi e delle
infrastrutture.
Soluzioni gestionali piuttosto che infrastrutturali, in quanto si analizza
un'area esistente che presenta un elevato grado di infrastrutturazione.

Occorre inoltre presumere che il percorso di riconversione di un’area
esistente avvenga per step successivi, affrontando di volta in volta aspetti
tematici specifici (gestione rifiuti, energia ecc...) e ricercando ogni volta il
coinvolgimento attivo sia delle imprese che delle societa di servizio che
gia operano nell’area, oltre ovviamente le autorita locali.

Dagli approfondimenti svolti per Chiusa di Ginestreto emergono una serie
di considerazioni:

Le tematiche che possono presentare aspetti di rilevanza gestionale
sono: rifiuti, energia e mobilita.
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I tema delle acque sembra non presentare possibili "economie di
scala": gli usi sono prevalentemente sanitari e sembra non sussistono i
requisiti per adottare sistemi di recupero e ricircolo di acque seconde a
livello di aree industriale; per i reflui le soluzioni (sdoppiamento rete e
collettamento in nera) sono espressamente infrastrutturali;

Il tema qualita dell'aria, le cui criticita sono legate principalmente alle
emissioni dovute al traffico e ai processi di combustione delle imprese,
e di riflesso trattato nei temi energia e mobilita.

Per I'attivita di studio della riqualificazione dell’area produttiva di Chiusa
di Ginestreto si € dunque preferito concentrare I'analisi per i temi relativi
alla mobilita, energia e rifiuti.

La scelta ha permesso di concentrare le risorse nel confronto diretto con
gli attori locali del distretto, in primis le aziende. L'area produttiva e stata
infatti oggetto di una specifica indagine diretta che ha visto il
coinvolgimento di un terzo delle attivita insediate.

Per il tema rifiuti I'attivita prevede:
Rilevazione delle caratteristiche del territorio per la ricerca di un’area
centralizzata potenzialmente destinabile allo stoccaggio e verifica delle
tipologie aziendali per una pre-analisi sull’organizzazione del sistema di
gestione dei rifiuti,
Indagine a campione presso le aziende per la determinazione della
produzione dei rifiuti (Tipologia e quantita dei rifiuti assimilati prodotti)
Analisi del servizio di raccolta e dei costi del servizio,
Confronto delle soluzioni e valutazioni economiche tra sistema attuale e
servizi collettivi per le principali merceologie di rifiuto (residuo, cartone,
plastica, vetro, ecc).

Per il tema energia I'attivita prevede:

Indagine a campione presso le aziende per la definizione fabbisogno
energetico, individuazione tipologie di prelievo, individuazione forme di
autoproduzione, possibili interventi di risparmio energetico e
produzione di energia da fonti rinnovabili,

Confronto delle valutazioni economiche tra sistema attuale e
autoproduzione di energia (cogenerazione), produzione di energia da
fonti rinnovabili (fotovoltaico - solare termico - agroenergie), risparmio
energetico.

Per la mobilitd si riconoscono due linee d’azione: mobilitd persone e
merci. Considerando le attivita in corso dal Comune di Pesaro in tema di
mobilitd delle persone in area industriale (“Lavorobus”), si & deciso di
approfondire gli aspetti della logistica merci attraverso un indagine sullo
stato dell’arte dell'offerta di aree e servizi per la logistica e
I'individuazione di possibili azioni da implementare.
L'attivita prevede:
Indagine a campione presso gli operatori della logistica e le aziende
per la rilevazione delle caratteristiche dei servizi di trasporto e/o
logistici e delle eventuali infrastrutture utilizzate,
Attivita di confronto con gli operatori e con i rappresentanti di
categoria,
Elaborazione di un rapporto conclusivo con approfondimento sul
confronto tra domanda espressa dagli operatori e interventi e
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programmi in corso (valutazione coerenza ed efficacia dell’intervento
pubblico e delle associazioni di categoria rispetto alle esigenze degli
operatori e del mercato).

4 L’'indagine presso le aziende

L’'indagine svolta nell’area produttiva di “Chiusa di Ginestreto” e stata
I’'occasione per coinvolgere direttamente le aziende insediate nell’area
produttiva e rilevare le informazioni utili ad elaborare i tre approfondimenti
tematici.

L'indagine e stata preceduta da un incontro svolto con le associazioni di
categoria e sindacati con i quali si sono condivisi obiettivi e metodologia
dello studio.

L’'indagine ha visto anche il coinvolgimento diretto del’ASPES Multiservizi,
che in occasione dell'incontro per la richiesta di informazioni sul servizio
rifiuti si € dimostrata particolarmente interessata al progetto.

ASPES ha messo a disposizione un proprio addetto per la fase degli
incontri con le aziende.

Operativamente I'indagine si & svolta nel seguente modo:

1. predisposizione del questionario;

2. selezione delle ditte da coinvolgere;

3. invio della richiesta di collaborazione alle ditte con allegato
questionario;

4. primo incontro con le aziende per richiesta collaborazione e assistenza
alla compilazione;

5. secondo incontro con le aziende per recupero dati.

Il questionario & stato redatto appositamente per rilevare le informazioni
necessarie a realizzare gli approfondimenti tematici.

La selezione delle ditte & avvenuta incrociando il database delle aziende
elaborato in occasione del progetto PASSO DP con l'indirizzario fornito da
ASPES e una verifica diretta sul campo.

E risultato un elenco di 87 aziende che operano prevalentemente nei
settori fabbricazione mobili, fabbricazione macchine per lavorazioni,
lavorazione vetro e altri settori della filiera legno — arredo.
Successivamente € stata inviata alle aziende una lettera da parte
dell’Assessorato Ambiente e Energia del Comune di Pesaro con la
richiesta di partecipare all’indagine.

In seguito e stata effettuata la fase di rilevazione diretta sul campo,
durante la quale si sono incontrate le 87 aziende.

Le aziende che hanno reso disponibili le informazioni risultano 27, dunque
piu del 30 % delle aziende individuate nell’area produttiva.
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APEA Comune di Pesaro

Dislocazione aziende partecipanti

| settori industriali del campione rispecchiano proporzionalmente Ila
suddivisione delle 87 aziende; statisticamente circa la meta operano nel
settore del legno e del mobile, il 15% nel settore della meccanica, il 26%
nel settore manufattiero, il 7% nel settore del vetro.

Considerando il numero di addetti il campione delle 27 aziende presenta
circa il 50% del totale addetti nelle 87 aziende: ci0o € dovuto alla presenza
di alcune grosse aziende nel campione analizzato.

terziario
4%

meccanica
15%

Wlegno - mobili Oterziario @meccanica [altra manufatiera @vetro Oda definire Ocarta - plastica

Suddivisione delle aziende dell'area produttiva per settore industriale.
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Il livello di dettaglio raggiunto dalle aziende nella compilazione del
questionario, pur se variabile a seconda del caso, risulta sufficiente per
poter proiettare un profilo realistico dei consumi energetici, della
produzione dei rifiuti e della modalita di gestione della logistica dell’area
industriale.

5 Quadro sintetico dei risultati emersi

Di seguito si riportano in sintesi per ogni approfondimenti tematico gli
aspetti salienti emersi. Per un approfondimento si rimanda alle sintesi in
allegato.

5.1 Rifiuti

Attualmente il servizio di raccolta rifiuti € di tipo stradale con presenza di
diversi contenitori di grandi dimensioni per rifiuti indifferenziati.
A questi si associano contenitori tipo scarrabili da 10-30 mc dedicati alle
singole aziende per la raccolta di rifiuti recuperabili come cartone, plastica
e metalli, generalmente svuotati da soggetti recuperatori privati.
Le strategie per l'area industriale possono quindi prevedere due modalita
principali:
raccolte domiciliari delle frazioni carta, cartone, vetro, organico e
residuo secco
conferimento presso la stazione ecologica presidiata prevista, da parte
del soggetto gestore ASPES, nella frazione di Montecchio nel Comune
di Sant’Angelo in Lizzola per il conferimento di metalli, legno, ecc .

La produzione di rifiuti assimilabili agli urbani (oggetto dello studio) mostra
un’elevata produzione di scarti residuali (oltre 1.500 tonnellate annue)
scarti legnosi (oltre 2.000 tonnellate annue) e scarti cellulosici (quasi
1.000 tonnellate annue).

Oltre un terzo delle aziende (30 su 84), inoltre, presenta una produzione di
rifiuti, per una o piu frazioni merceologiche, tale da dover avvalersi di
servizi di raccolta personalizzati (con container scarrabili di grandi
dimensioni).

Nell’analisi dei risultati si deve tener conto che i valori riportati sono frutto
sia di questionari compilati presso le aziende che di stime ottenute
applicando ai dati delle aziende valori di produzione annui ricavati dalle
banche dati disponibili in letteratura.

Tuttavia il dato che maggiormente incide sulla scelta del servizio
applicabile e soprattutto su chi possa gestirlo direttamente é legato ai
criteri di assimilazione, ovvero per quali quantita/qualita il rifiuto puo
essere conferito nel circuito di raccolta dei rifiuti urbani.

Ai fini dei criteri da individuare per una gestione ecosostenibile dei rifiuti
dell’area di Chiusa di ginestreto, di seguito si riportano le criticita
individuate e sulla base di queste gli obiettivi e le azioni previste.

Si specifica che per quanto riguarda le prime tre criticita descritte,
entrambi i primi tre obiettivi e le prime tre azioni concorrono a rispondere
alle necessita espresse.
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Criticita Descrizione Obiettivi Target Azioni
L'attuale sistema di raccolta dei rifiuti e di
tipo stradale per i rifiuti non riciclabili e
riciclabili secchi con cassonetti da 2400- Realizzazione di
3200 litri e mezzi tipo monoperatore. Tale Promuovere la 100% aziende con |un’area centralizzata
) di servizio riduce I'efficacia degli obiettivi di riduzione della servizio di e presidiata che
rsalif:eorlrj[: : raccolta differenziata soprattutto per le produzione di raccolta possa fungere da
piccole aziende, non riesce a limitare i rifiuti assimilati domiciliare secco |“deposito temporaneo
conferimenti non corretti (rifiuti non agli urbani residuo collettivo” controllato
assimilabili) e non responsabilizza le utenze dei rifiuti industriali.
sull’uso del servizio.
Pur non avendo dati a disposizione,
richiamando quanto indicato per la criticita
Livelli di “sistema di raccolta”, la presenza di 100% aziende con
raccolta contenitori stradali riduce lo stimolo delle Promuovere la servizio di Attivazione di servizi
differenziata | 2Zi€nde di medie-piccole dimensioni a riduzione della raccolta di raccolta
differenziare tutte le merceologie di rifiuto,  nocivita del rifiuto |domiciliare secco |domiciliare

ma solo quelle principali, diminuendo cosi i
livelli potenziali dell’area.

residuo

Criteri di
assimilazione

La situazione normativa e I'evoluzione delle
strategie territoriali di raccolta rifiuti
porteranno ad una sostanziale modifica dei
criteri di assimilazione limitando le quantita
che possono essere conferite nel circuito dei
rifiuti urbani. Le aziende che oggi utilizzano
il servizio di raccolta municipale, quindi,
dovranno ridursi, anche se la dimensione
delle aziende insediate fa prevedere una
riduzione contenuta (circa un terzo).

Ottimizzare il
recupero dei rifiuti
assimilabili agli
urbani

-60% RD
obiettivo minimo
per singola
azienda e d’'area

- Realizzazione
stazione ecologica
per aziende
dell’area
industriale

Applicazione dei
nuovi regolamenti di
assimilazione dei
rifiuti
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Assenza di
sistemi di
responsabilizz
azione delle

Come gia evidenziato per il sistema di
raccolta, le aziende oggi conferiscono i
propri rifiuti in cassonetti comuni senza
controllo rendendo vana qualunque ipotesi di
individuazione di atteggiamenti piu 0 meno

Promuovere la

responsabilizzazio

ne delle aziende

100% aziende con
istituzione sistema
tariffario puntuale
e
contabilizzazione

Applicazione di
sistemi di
contabilizzazione ed
incentivo ai servizi di
raccolta domiciliare

aziende virtuosi. svuotamenti del rifiuto residuo
Come gia evidenziato, le analisi tecniche Gestione del sistema
sono state elaborate utilizzando banche dati , ) rifiuti dell’area da
di altre aree industriali, per cui & necessario |CGestione degli parte di un unico
Qualita dei considerare errori non trascurabili nella aspetti trativi e di soggetto che possa
dati valutazioni descritte. 2(r)nnr;1;r;)|”sitraadl\;| € Al lgestore unico ovviare alle difficolta
disponibili D’altra parte bisogna tener conto che le di tipo amministrativo

imprese di piccole-medie dimensioni possono
avere difficolta a gestire una efficace
contabilita dei rifiuti al loro interno.

parte di un unico
soggetto

e di contabilita dei
rifiuti delle piccole-
medie aziende

Basso numero
di aziende
insediate

Il numero di aziende nell’area di Chiusa di
Ginestreto e pari a 84 unita. Ai fini di un
servizio di raccolta rifiuti, anche se
domiciliare, considerando che per ogni
merceologia di rifiuto non tutte vengono
servite, il numero non & sufficiente a
determinare I'economia di scala sufficiente,
soprattutto a fini di un gestore dei rifiuti non
esterno.

Aumentare le

aziende da servire

Estendere I'analisi
all’intero distretto

Prevedere servizi
integrabili tra area
Chiusa di Ginestreto
e Distretto pesarese
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L'analisi economica di progetto porta ad un costo omnicomprensivo della
gestione del ciclo dei rifiuti assimilati agli urbani (servizi di raccolta e
trasporto e smaltimento) pari a 50.000 Euro/anno (iva compresa) oltre ad
una quota di circa 8.000 Euro/anno (iva compresa) per la gestione della
stazione ecologica (di tipo misto domestico/produttivo da ubicarsi presso
la frazione di Montecchio).

Pur non avendo dati sufficientemente precisi sui costi attuali del servizio
stradale, si puo presumere che l'ordine di grandezza economico (anche
nella versione integrata con stazione ecologica) sia lo stesso e quindi
eventuali differenze economiche tra le due modalita di servizio (quello
stradale attuale e quello domiciliare di progetto) porti a differenze
massime di qualche migliaio di Euro all’anno.

Tale differenza, se ripartita tra le circa 100 aziende insediate, € pressoché
trascurabile e quindi la scelta della tipologia di servizio si deve basare su
aspetti a carattere prettamente ambientale e gestionale.

5.2 Energia

Lo studio si € orientato verso I'analisi del fabbisogno energetico dell’area
produttiva al fine di individuare azioni che possano portare alla totale o
parziale autosufficienza, attraverso [|'autoproduzione distribuita e
I'incremento dell’efficienza energetica.

Dall’indagine emerge che sulla base degli utilizzi il fabbisogno energetico
e prevalentemente di tipo elettrico, mentre la componente termica é
richiesta quasi solo esclusivamente per fine di riscaldare degli ambienti.

| dati globali di consumo energetico a livello dell’area produttiva, ottenuti
attraverso proiezioni statistiche sui dati puntuali forniti tramite
compilazione dei questionari da piu di un terzo del totale delle aziende,
hanno rilevato un consumo di energia elettrica che raggiunge i 53 GWhe
all’anno ed un consumo termico di circa 69 GWht all’anno.

In sintesi per quanto riguarda l|'aspetto della produzione e fornitura di
energia si individuano gli obiettivi di:
Raggiungere l'autosufficienza energetica elettrica e termica dell’APEA
attraverso forme di autoproduzione distribuite sul territorio;
Limitare I'impatto ambientale attraverso la riduzione delle emissione in
atmosfera dovute alla capillare rete di piccoli impianti per la produzione
di energia termica a basso rendimento dislocati presso i singoli
stabilimenti;
Incrementare I'efficienza energetica negli usi finali, al fine di ridurre il
fabbisogno energetico locale.

Al fine di effettuare una gestione energetica integrata, in modo da
sopperire al fabbisogno dell’area produttiva attraverso una elevata
percentuale di autoproduzione, si sono valutate le diverse forme di
produzione di energia attualmente possibili, per poi concentrasi su tre
differenti tecnologie che per caratteristiche giustificano 'applicazione nel
tipo di contesto in esame:

- Impianto cogenerativo a combustione di prodotti da filiera
agroenergetica per la produzione di energia termica ed elettrica, con
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annessa rete di teleriscaldamento per fornire parte del fabbisogno
termico dell’area produttiva;

- Impianto cogenerativo a combustione di gas per la produzione di
energia termica ed elettrica, con annessa rete di teleriscaldamento
per fornire parte del fabbisogno termico dell’area produttiva,;

- Impianti a irraggiamento solare con sistemi modulari fotovoltaici fissi
0 a inseguimento, da collocare sopra tetto o ubicati a terra in area
eventualmente da identificare, per la produzione di energia elettrica.

Le prime due possono garantire la copertura di quasi tutto il fabbisogno e
possono essere alimentati da combustibili fossili (gas) o da rinnovabili
(prodotti da filiera agroenergetica), inoltre potrebbero servire anche future
zone limitrofe ad uso produttivo o residenziale.

Entrambe le soluzioni possono essere integrate da sistemi di produzione di
energia da fonti rinnovabili quali i sistemi fotovoltaico ed eventualmente il
solare termico, la cui applicazione potra essere di carattere centralizzato
distrettuale (fotovoltaico) o localizzato presso i singoli stabilimenti
(fotovoltaico e/o solare termico), in funzione di specifiche valutazioni
tecnico-economiche.

Le azioni descritte sopra perseguibili per il raggiungimento degli obiettivi
di autoproduzione, risultano essere adottabili sia a livello centralizzato
distrettuale che a livello individuale da parte delle singole aziende, la cui
convenienza e opportunita pero deve essere commisurata da una
approfondita analisi tecnico-economica ed ambientale; mentre |I'obiettivo di
efficienza energetica e per sua natura prevalentemente una azione che
pud essere perseguibile solo attraverso I'impegno da parte delle singole
aziende essendo gli utilizzatori finali.

Dal punto di vista dell’efficienza energetica e conseguente riduzione del
fabbisogno energetico, le aziende singolarmente possono ad esempio
migliorare il proprio parco motori elettrici, il sistema di illuminazione degli
interni, adottare strumenti in grado di aumentare I'efficienza (inverter,
lampade ad alta efficienza..), ponendo attenzione a limitare fenomeni che
introducono disturbi (energia reattiva, armoniche, ecc...) sulla rete
elettrica, e che oltre a generare costi aggiuntivi in bolletta, aumentano le
perdite e diminuendo il rendimento.

In linea generale gli interventi di efficienza, a differenza
dell’autoproduzione, sono legate a interventi propri delle singole aziende e
per promuoverle & necessaria una forte campagna di informazione e
sensibilizzazione. Per una descrizione dettagliata delle azioni di efficienza
si rimanda al successivo approfondimento sull’energia.

Ai fini di individuare una o piu soluzioni perseguibili per garantire una
gestione energetica piu ecocompatibile dell’area di Chiusa di Ginestreto, si
riporta di seguito un confronto costi/benefici per i sistemi di
autoproduzione easminati:
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CENTRALE A a combustione
di prodotti da filiera
agroenergetica DA 8 MWe

CENTRALE DI
COGENERAZIONE A GAS
METANO 6,1 MWe

FOTOVOLTAICO 8 MWe

INVESTIMENTO

€ 31.260.000,00

€ 11.069.280,00

€ 52.000.000,00

TEMPO DI RIENTRO

8 anni

12 anni

12 anni

FORME DI
INCENTIVAZIONE

certificati verdi istituiti con
d.m. 79/99 sull'energia
elettrica prodotta

certificati bianchi (tee) sulla
parte termica sfruttata istituiti
con d.m. 20/0772004 —
contributo tariffario delibera
aeeg n. 219/04

conto energia

nuove modalita' stabilite dal
decreto del ministero
dell’ambiente in accordo con il
ministero dell’economia, in
fase di approvazione

ENERGIA ELETTRICA
PRODOTTA AL NETTO
DEGLI AUTOCONSUMI

58.026.240 kwh

39.064.364 kwh

9.600.000 kwh

CO2 E GAS A EFFETTO
SERRA EMISSIONI
EVITATE

differenza emissioni di co2 in
atmosfera pressoche' nulla nel
caso specifico 1.536.311
tonnellate all'anno di co2
emesse

riduzione delle emissioni di co2
rispetto alla generazione
separata di energia elettrica e
di calore di 17.600 tonnellate
all'anno, ma superiori alla
cogenerazione da combustione
di prodotti da filiera
agroenergetica

nessuna emissione in
atmosfera impatto ambientale
nullo

emissioni evitate, come
definito da libro bianco enea
1999, pari a 6000 tonnellate
all'anno di co2

TONNELATE CO2

EMISSIONI DOVUTE 204.782.083 19.067.071 -
ALLA COMBUSTIONE
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TONNELATE CO2
EMISSIONI DOVUTE

ALL'OTTENIMENTO DEL -202.051.655 254.778 -
COMBUSTIBILE
DELTA EMISSIONI DI 2.730.428 19.321.849 :
CO2
basso impatto ambientale zero
co2 possibilita' di creare filiera | . . v
. L riduzione dell'impatto
agroenergetica con benefici . . .
2 ; ambientale dovuto alla basso impatto ambientale zero
economici anche per il settore o : : O
: . . diminuzione del numero di emissioni co2 e gas serra
BENEFICI agricolo riduzione della . S . : . ;
; . piccole centrali di combustione |riduzione della dipendenza
dipendenza energetica dalle . Lo oS . : .
: o : . . |a basso rendimento distribuite |energetica dalle fonti fossili
fonti fossili valorizzazione di o
. . . sul territorio
scarti proveneienti dalle
attivita' agro-forestali
necessita' di reperire la necessita' di grandi spazi liberi
biomassa in zone limitrofe per lavori per installazione rete di |per l'installazione
impedire il trasferimento teleriscaldamento inasivi dipendenza dalle condizioni
CRITICITA' dell'inquinamento dal comparto |maggiori emissioni di co2 atmosferiche e metereologiche

energetico al comparto dei
trasporti

lavori per installazione rete di
teleriscaldamento invasivi

rispetto alla cogenerazione da
combustione di prodotti da
filiera agroenergetica

alti costi di installazione
investimento insostenibile in
mancanza di forme di
incentivazione
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L'analisi economica dei diversi progetti evidenzia costi e benefici diversi
a secondo delle tecnologie, sia per quanto riguarda [I'importo
dell’'investimento, sia per quanto concerne i costi di gestione annuali; ad
esempio per installare 8 MW (potenza necessaria per sopperire al
fabbisogno di energia elettrica dell’area produttiva) di pannelli fotovoltaici,
si affronta un investimento (52.000.000 euro), nettamente superiore a
guello che per installare a parita di potenza una centrale cogenerativa a
combustione di prodotti della filiera agroenergetica (34.000.000 euro).

Se pero andiamo ad osservare il costo di gestione dell’impianto ottengo
costi considerevoli per I'impianto cogenerativo a combustione di prodotti
agroenergetici comprensivi del costo della materia prima (5.988.260 euro
all’anno), dei costi per la manutenzione e la gestione (1.369.800 euro
all’anno) e dei costi del personale (1.008.000), tali costi sono totalmente
assenti quando parliamo di impianto fotovoltaico, dato che la materia
prima (il sole) € un bene prezioso e gratuito, e che gli unici costi che
permangono sono quelli di ordinaria manutenzione, poco incisivi.

Le stesse considerazioni valgono per la centrale cogenerativa a gas, per
la quale esiste un non trascurabile costo annuale della materia prima
(3.590.794 euro) ed un costo di manutenzione annuale stimato in 450.000
euro.

Vista I'entita degli investimenti dalla valutazione costi-benefici in termini di
disponibilita energetica, le forme di autoproduzione perseguibili risultano
essere principalmente la biomassa e la cogegnerazione a gas, per le quali
si stimano tempi di rientro compresi tra gli otto e i dodici anni, e non sono
condizionati dalla presenza o meno del sole.

Le performance potranno eventualmente migliorare in funzione di una
partecipazione gestionale degl'impianti tra pubblico (utilities) e privato, in
previsione anche di un allargamento a zone Ilimitrofe (compreso il
residenziale per la parte di teleriscaldamento).

5.3 Logistica Merci

| risultati delle indagini, i diversi punti di vista espressi dalle categorie
coinvolte, tracciano alcune conclusioni di seguito riportate.

Le informazioni; a partire dalla letteratura esistente sul distretto, indicano
che i servizi di trasporto comune sono l'elemento predominante su cui
aggregare iniziative distrettuali.Tuttavia sono ampie le perplessita verso
soluzioni di logistica comune.

Si ricorda inoltre che nell’analisi realizzata in questo lavoro emerge
I'interesse verso servizi comuni nel 30 % dei casi, con maggior interesse
verso trasporti comuni, molto meno per soluzioni di magazzino o
accessorie.

L’'interesse verso un'area attrezzata di distretto per le attivitd logistiche e
confermato dal 40 % delle aziende intervistate, ma di questi il 70%
prediligono il ricovero dei mezzi e la presenza di servizi di manutenzione
mezzi; piu modeste le preferenze per la ricombinazione dei carichi, ancora
meno per il magazzinaggio.
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Tra le motivazioni addotte in contrasto a soluzioni comuni, le piu ricorrenti
sono la natura differente delle attivita produttive e la presenza di esigenze
diverse delle ditte.

Non da ultimo si ricordano gli aspetti qualita ambientale ed urbanistica
delle aree residenziali e le interferenze tra queste ultime e le esigenze di
sosta e servizi dell’autotrasporto.

La “collettivizzazione” di servizi richiede un cambiamento di mentalita e
probabilmente €& indispensabile passare preliminarmente attraverso
soluzioni comuni piu basilari, che permettano lo sviluppo interventi
successivi a maggior grado di evoluzione.

Ad oggi le istanze di breve periodo degli operatori e della collettivita,
nonché la necessita di introdurre elementi strategici e precursori di
organizzazioni differenti, portano a concludere che la realizzazione /
valorizzazione di aree attrezzate per I'autotrasporto in ambito distrettuale,
siano I'aspetto di maggior interesse.

In sintesi la proposta progettuale si puo riassumere nei seguenti punti:

- Aree logistiche comuni: aree di sosta per mezzi pesanti dotate di servizi
per l'autotrasporto (ricovero mezzi, sorveglianza, manutenzione mezzi,
servizi per gli operatori)

- Realizzazione di una segnaletica chiara ed aggiornata per permettere ai
trasportatori ed ai visitatori di orientarsi agevolmente nell’area produttiva e
per instradare sui percorsi piu adatti i veicoli merci dalle aree di sosta alla
viabilita principale.

- realizzazione di una rete integrata delle aree attrezzate per i servizi della
logistica del distretto industriale e il progetto di nuova area autoparco per
il mobile.

| benefici conseguibili sono riconducibili al miglioramento delle condizioni
dell’offerta di servizi per la logistica dei mezzi pesanti nel distretto, in
particolare per quanto riguarda la sosta, con conseguente snellimento del
traffico veicolare e limitazione dell’entrata dei mezzi nelle aree urbane in
particolare per la sosta prolungata nella fase di non esercizio.

Cio determinera un effetto positivo anche per la sicurezza stradale
evitando i punti di conflitto modale (pedoni/camions). Alcuni comuni del
distretto, in modo autonomo, hanno emesso delle specifiche ordinanze per
la limitazione del traffico pesante in ambito urbano prevedendo
I'allestimento di specifiche aree di sosta.

La proposta di realizzare la rete integrata degli autoparchi del distretto si
pone come strumento operativo per lo sviluppo di accordi di programma tra
i vari enti dell’area.

In base alle attuali informazioni I'area del distretto piu interessabile a tale
servizio é collocata sulla direttrice di collegamento montelabbatese -
centro urbano di Pesaro.
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Un piano di intervento in sintesi:

Criticita

obiettivi

azioni

Riqualificazione di
superfici
impermeabilizzate ad uso
sosta

Miglioramento dei
servizi al trasporto

-Monitoraggio quantitativo di
PRGC dei comuni del
distretto

Disgregazione dei servizi
aziendali per la logistica

Realizzazione di una
rete di autoparchi

- Istituzione di un tavolo
logistica d’'area

-Messa a punto di un quadro
conoscitivo sull’offerta di
servizio degli autoparchi
esistenti

Mancanza di segnaletica
adeguata

Migliorare
I'orientamento del
flusso del traffico
nel distretto

-Realizzazione di una
classificazione della rete e
realizzazione di un piano
della segnaletica

Sosta selvaggia dei
mezzi pesanti in aree
urbane del distretto

Riqualificazione di
alcune aree sensibili

-Ordinanza di sgombero aree
urbane

-Realizzazione accordo tra
operatori e soggetti gestori
rete autoparco

Mancanza di servizi alla
logistica per la
ricomposizione di alcuni

Migliorare
I’efficienza della
logistica del settore

-Realizzazione nuovo
autoparco attrezzato in area
centrale del distretti

carichi del mobile -Realizzazione di un sistema
per la ricomposizione dei
carichi
-Indagine specifica
Mancanza di collegamenti | Migliorare i -Interventi su collegamenti

viari tra le aree
industriali di Pesaro e
Fano

collegamenti e
ridurre i tempi —
miglioramento delle
criticita da traffico

viari
-Progetto di percorso viario

Mancanza di formazione
professionale per gli
operatori della logistica

Migliorare i servizi e
qualificazione del
personale

-Progetto di scuola per la
logistica
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6 Prospettive

Dallo studio di fattibilita per la riqualificazione dell’area produttiva “Chiusa
di Ginestreto” emergono dei possibili interventi di efficientamento nel
campo dei rifiuti, dell’energia, e della logistica merci.

Si & dimostrato come un miglioramento delle prestazioni ambientali possa
essere giustificato anche in termini economici con investimenti che
abbiano dei tempi di rientro giustificabili all’interno di un piano aziendale.
In linea generale € emerso anche che per attivare una “economia di scala”,
sufficiente a garantire anche una gestione ambientale unica, occorra
estendere le ipotesi progettuali a scala distrettuale.

In tale ottica il Comune di Pesaro ha predisposto, in collaborazione con
I'Unione dei Comuni Pian del Bruscolo, un progetto per la “Gestione
Ambientale Integrata del Distretto Industriale e Artigianale Pesarese” in
risposta al bando regionale PRAI.

Il progetto & volto a definire un possibile strategia operativa per l'intero
distretto riguardo una possibile riconversione ad “area produttiva
ecologicamente attrezzata” con l'ipotesi di un “gestore unico ambientale”,
a partire dalle analisi emerse dallo studio per la riqualificazione dell’area
produttiva “Chiusa di Ginestreto”.

Riguardo invece le possibilita di realizzare gli interventi prospettati il
nuovo Programma Operativo Regionale 2007 — 2013 della Regione Marche
apre una nuova stagione di opportunita legate agli Strumenti finanziari
della politica di coesione 2007-2013 (Fondo europeo di Sviluppo Regionale
e Fondo Sociale Europeo) e FEASR (Fondo Europeo Agricolo per lo
Sviluppo Rurale).
In particolare la  strategia POR FESR 2007-2013 adottata
dall’Amministrazione regionale punta sul rilancio della competitivita del
sistema produttivo regionale, attraverso:

la riqualificazione e riconversione dei sistemi produttivi;

la diminuzione dei fattori potenziali di rischio naturali e tecnologici;

la promozione del risparmio energetico;

il potenziamento delle dotazioni infrastutturali e dell’accessibilita;

incentivare le opportunita offerte dalla tecnologia dell’informazione;

la valorizzazione dei territori.

A supportare tale strategia il sistema delle autonomie locali del distretto
pesarese ha concordato un programma comune di proposte per la nuova
programmazione 2007 — 2013 che individua tra gli interventi prioritari la
riqualificazione delle aree industriali.
Gli obiettivi generali da perseguire per la riqualificazione delle aree
industriali attraverso l'adozione di un approccio ambientale trasversale
sono i seguenti:

risanamento idrogeologico

conservazione degli ecosistemi naturali

risanamento e valorizzazione ambientale

riduzione delle pressioni ambientali

In primo piano si pone un’azione di reinfrastrutturazione sostenibile degli

insediamenti produttivi, nella direzione di migliorare il bilancio ambientale
delle relazioni che questi presentano con il sistema territoriale ed in quella
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di riqualificazione interna delle singole aree, aumentandone la razionalita
e la vivibilita.
Le iniziative proposte, e selezionate in considerazione della loro reciproca
integrazione e di quella con le altre azioni proposte si riferiscono alle
seguenti tipologie:
1. Interventi di reinfrastrutturazione sostenibile degli insediamenti
produttivi:
a. Sistemi di gestione delle acque meteoriche,
b. Opere di mitigazione/compensazione degli impatti generati sul
paesaggio e sull’ecosistema del fiume Foglia,
c. Bonifica industriale,
d. Promozione efficienza energetica,
2. Interventi per la riduzione delle pressioni derivanti dal traffico:
a. Infrastrutturazione e servizi per la mobilita delle merci.
b. interventi connessi al Trasporto pubblico locale.

Riguardo il rapporto tra Area Ecologicamente Attrezzata e Regolamento
EMAS occorre chiarire che per [I'applicazione del Regolamento
Comunitario (EMAS) vengono chiaramente previsti due distinti percorsi:
Registrazione EMAS dell’'organizzazione con funzione di gestore
dell’APO (Ambito Produttivo Omogeneo);
Rilascio di un attestato al soggetto promotore dell’lAPO (in assenza di
un referente unico per l'area).
Nel primo caso si individuano le maggiori possibili sinergie con il modello
delle Aree Ecologicamente Attrezzate.
Un riconoscimento a livello di Area puo divenire elemento di marketing
territoriale ed attrazione d’'impresa, come pure un segnale di corretta
gestione. L’'attenzione andrebbe posta pero sulle opportunita generate da
tale riconoscimento. Ad esempio, nel caso della Registrazione EMAS, uno
dei benefici per le aziende insediate e quello di poter ottenere a loro volta
la Registrazione Ambientale con varie semplificazioni.

La costituzione di un Gestore Unico all’interno dell’ambito produttivo, che
rappresenti contestualmente sia un sostegno per le imprese
(promuovendone la competitivita) che una garanzia del miglioramento
ambientale, rappresenta l'elemento in grado di coniugare una gestione
ambientalmente certificata (in particolare secondo lo schema EMAS) con
I'applicazione di modalita organizzative idonee a perseguire l'eccellenza
delle prestazioni nelle Aree Industriali Ecologicamente Attrezzate. Tale
gestione ambientale non puo essere riferita solo ad un’area industriale, ma
anche ad un territorio pit ampio come un distretto.

Alcune possibili forme di organizzazione per la gestione unica di un’AEA
sono: Comuni singoli o associati; Consorzio tra Enti locali; Consorzi di
sviluppo industriale; Consorzi o Associazioni tra imprese; Societa per
Azioni a capitale pubblico, privato o misto. Non esiste un modello da
preferire a priori agli altri, ogni caso va contestualizzato nel proprio ambito
e secondo il grado di maturita di sviluppo dell’area industriale.

Ad oggi non esiste uno standard per definire ruoli e compiti del Soggetto

Gestore, che afferiscono a diversi aspetti tra cui:
Migliorare le performance ambientali dell’area,;
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intrattenere rapporti con le autorita locali le societa erogatrici di servizi
e gli interlocutori istituzionali di altra natura, comportando vantaggi agli
insediati in un’area industriale.;

favorire la semplificazione degli iter amministrativi;

contrattare tariffe e forniture a condizioni agevolate per conto delle
aziende insediate;

possibilita di gestire direttamente alcuni servizi e infrastrutture dedicate
all’area produttive (mobility management, energy management ecc...);
definire un sistema di gestione ambientale, che pud divenire un utile
strumento di marketing per le imprese insediate;

occuparsi delle operazioni di marketing territoriale;

in riferimento ai costi per [I'attuazione di una gestione unica,
indipendentemente dalla natura del possibile gestore unico, € comunque
prevedibile:

un iniziale aggravio dei costi di insediamento per gli investitori per una

nuova area industriale da realizzare;

un aumento dei costi per le aziende in aree gia insediate.

Occorre tenere in considerazione a questo proposito i parametri di
compensazione che possono essere introdotti, tra cui:

economie di scala nella gestione dei materiali e dei servizi;

protezione della salute e dell’ambiente sul lavoro e sulla comunita

circostante;

garanzie di sicurezza ambientale;

ottimizzazione dei consumi;

inferiori costi per lo smaltimento dei prodotti di rifiuto.

| presunti costi devono dunque essere destinati a tramutarsi in
investimenti sul lungo periodo.

Riguardo le forme di incentivazione per le ditte il DIgs 112/98 prevede che
gli impianti produttivi localizzati nelle aree ecologicamente attrezzate
siano esonerati dall'acquisizione delle autorizzazioni concernenti la
utilizzazione dei servizi ivi presenti.

Anche se ancora non €& chiaro come questo possa essere tradotto in
termini procedurali, il supporto per I'ottenimento di tutti i permessi e le
autorizzazioni ambientali relative all’'insediamento e al controllo periodico
nei confronti delle Pubbliche Amministrazioni e degli Enti competenti,
assieme alla possibilita di ottenere tariffe pit basse per i vari servizi quali
energia, acqua, calore, logistica, smaltimento rifiuti e scarichi industriali,
rappresentano i punti di forza per I'implementazione di un AEA.
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1 Premessa

1.1 Le strategie di raccolta dei rifiuti

Sulla base della gerarchia dei principi di gestione dei rifiuti stabilita a
livello europeo e condivisa in successione ai livelli nazionale, regionale e
provinciale, al primo posto vi € la prevenzione, ossia la riduzione dei
rifiuti.

Si puo sin d’'ora affermare che la posizione di “fine ciclo” che spetta ai
servizi di raccolta dei rifiuti, con Aziende che operano su scala locale, in
un sistema di distribuzione dei beni definito su logiche e meccanismi di
ben altra dimensione, non consente l'ottenimento di risultati decisivi,
anche se tutta una serie di azioni possono effettivamente essere attivate,
comunque con ricadute apprezzabili.

Pertanto I'azione d’'intervento dei soggetti gestori, in termini di definizione
e applicazione di una politica sempre piu ecocompatibile della raccolta dei
rifiuti, risiede nel secondo principio, ossia la massimizzazione del
riciclaggio.

E’ riconosciuto che questo obiettivo non pud essere perseguito se non
attraverso la separazione a monte dei flussi di raccolta, ossia attraverso la
raccolta differenziata (RD).

La classificazione delle modalita di RD puo essere effettuata secondo vari
profili.

In base alle modalitd di fornitura dei rifiuti agli addetti al servizio di
raccolta si distinguono sistemi “a ritiro”, da sistemi a “consegna”.

| primi sono tipici delle raccolte “porta a porta” o “domiciliari”, nei quali gli
addetti passano a ritirare, stabile per stabile, i rifiuti differenziati, a volte
entrando direttamente nelle pertinenze (androni, cortili), a volte
semplicemente ritirandoli a bordo strada (eventualmente con l'operazione
di svuotamento di contenitori rigidi).

Il sistema “a consegna” piu diffuso e quelle delle cosiddette “raccolte
stradali”: gli utenti depositano i propri rifiuti in appositi contenitori
posizionati permanentemente a bordo strada o comunque su suolo
pubblico. | contenitori vengono poi periodicamente svuotati dagli addetti al
servizio.

Le raccolte domiciliari, quando ben organizzate ed effettuate, sono le piu
efficaci, grazie alla loro capillarita, alla possibilitda di responsabilizzare
I'utente, all’interazione positiva che si pud venire a creare tra utenza ed
operatori, alla possibilita di applicare sistemi tariffari puntuali. Essendo
attivita ad elevata intensita di manodopera (labour intensive) sono
evidentemente caratterizzate da maggiori costi unitari, rispetto alle utenze
servite.

Le raccolte stradali sono abbastanza economiche, ma sono caratterizzate
da basse prestazioni ambientali, poiché permettono di intercettare in modo
differenziato solo i rifiuti provenienti dalla fascia di utenza maggiormente
attenta e sensibile. Inoltre non consentono di erogare servizi
personalizzati, spesso necessari per le utenze non domestiche.

Inoltre I'anonimato del contenitore stradale permette spesso azioni non
corrette di smaltimento di rifiuti speciali pericolosi o0 meno che andrebbero
gestiti direttamente dall’azienda.
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I centri di raccolta svolgono un ruolo importante per la raccolta di alcuni
rifiuti dei quali gli utenti devono disfarsi in tempi brevi (rifiuti ingombranti,
inerti, rifiuti verdi ecc.), di rifiuti per i quali non sono previste destinazioni
alternative, o di rifiuti per i quali la consegna presso di esse € incentivata
mediante sconti tariffari, fornitura di gadget, concorsi a premi.

1.2 Le strategie individuate per I'area industriale Chiusa di
Ginestreto

La produzione di rifiuti nell’area industriale Chiusa di Ginestreto (PU)
individuata sulla base di interviste a circa 30 aziende insediate nell’area,
dati di letteratura, analisi delle tipologie produttive e stime legate al
numero di addetti ha mostrato le seguenti merceologie principali di rifiuti
assimilabili:

Carta da uffici

Cartone

Plastica

Vetro

Frazione organica

Residuo secco

Legno residuo ed imballaggi di legno

- Metalli ferrosi e non ferrosi
| servizi attuali di raccolta sono di tipo stradale con presenza di diversi
contenitori di grandi dimensioni per rifiuti indifferenziati, svuotati dal
soggetto gestore pubblico ASPES srl.
A questi si associano contenitori tipo scarrabili da 10-30 mc dedicati alle
singole aziende per la raccolta di rifiuti recuperabili come cartone, plastica
e metalli, generalmente svuotati da soggetti recuperatori privati.
Le strategie per l'area industriale, con riferimento anche alla descrizione
dei sistemi di raccolta sopra esposti, possono quindi prevedere due
modalita principali:

0 raccolte domiciliari delle frazioni carta, cartone, vetro, organico e
residuo secco

0 conferimento presso la stazione ecologica presidiata prevista, da
parte del soggetto gestore ASPES spa, nella frazione di Montecchio
nel Comune di Sant’Angelo in Lizzola. per il conferimento di metalli,
legno, ecc .

Entrambe le modalita verranno di seguito valutate a servizio di attivita
produttive che rispettano i requisiti di assimilazione, in quanto i soggetti
che non rispettano tali requisiti hanno una produzione specifica che non
necessita di economie di scala con altre attivita produttive, dovendo
disporre di contenitori di grandi dimensioni che possono essere svuotati
solo singolarmente e quindi non permettono integrazioni con altri
contenitori.

Occorre fin da subito segnalare che la distanza tra l'area ipotizzata nella
frazione di Montecchio per la realizzazione della stazione ecologica e
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I’area industriale di Chiusa di Ginestreto € eccessiva per garantire un’alta
partecipazione da parte delle aziende insediate.

Tale criticita, quindi, nel caso si dovesse presentare in fase di gestione
della stazione ecologica comporterebbe la necessita di trovare un’area
idonea proprio nella zona industriale di Chiusa di Ginestreto.

2. Caratterizzazione dell’area industriale Chiusa d [
Ginestreto

Per diverse aziende (ventisette), sulla base dei questionari e delle
interviste realizzate, si e potuta ricavare la produzione di rifiuti.

| dati disponibili sulla produzione dei rifiuti delle aziende insediate sono
tuttavia insufficienti per I'intera area, per cui si & preferito fare riferimento
anche ad indici di letteratura.

| dati principali sono tratti dalle analisi della Camera di Commercio di
Milano che per diversi codici Istat riporta le produzioni per addetto per le
principali merceologie di rifiuto assimilabile e non.

Prima di determinare le produzioni in gioco si fa riferimento all’attuale
regolamento rifiuti comunale ed ai relativi limiti relativi ai criteri di
assimilazione. Sulla base di altre esperienze, €& stata individuata una
produzione massima oltre la quale si ritiene che l'azienda non rispetti i
criteri di cui sopra. Tale produzione limite e pari a 15 tonn/anno.

Tale parametro indica la produzione massima di rifiuto per azienda
affinché possa essere inserita nel circuito di raccolta urbano come
assimilato.

Le aziende che presentano produzioni maggiori dovranno organizzarsi con
attrezzature di dimensioni completamente differenti (generalmente
container scarrabili) per cui non possono essere inserite in circuiti
collettivi ma necessitano di contratti specifici di affitto/svuotamento dei
propri container.

Per le aziende invece che rientrano in tali valori limite, i contenitori
necessari avranno dimensioni variabili, fino a 2.400 litri, per cui risulta
indispensabile poter rientrare in un circuito di raccolta che ne preveda lo
svuotamento.

3. | servizi di raccolta domiciliare

3.1 La produzione rifiuti nell’area industriale di Chiusa di

Ginestreto

Le produzioni complessive per merceologia, distinte applicando o meno i
criteri di assimilazione, risultano le seguenti:

. Produzione (tonn/anno)
Merceologia — .
Con criteri assimilazione Senza criteri assimilamo
Carta 29,5 135,1
Cartone 60,4 772,5
Plastica 15,6 232,4
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Vetro 2,7 453,9
Organico 8,1 45,1
Residuo 203,2 1.644,0
Totale 319,5 3.283,1
3.2 Il dimensionamento delle attrezzature

Il dimensionamento dei contenitori e calcolato determinando il volume
medio per svuotamento, ipotizzando la densita del materiale da raccogliere
e le frequenze del servizio.

Per le densita si ipotizzano i seguenti valori:

Carta: 250 kg/mc

Cartone: 30 kg/mc

Plastica: 30 kg/mc

Vetro: 200 kg/mc

Frazione organica: 500 kg/mc

Residuo: 30-100 kg/mc
Per le frequenze di raccolta i seguenti:

Carta: 1 vv/sett

Cartone: 2 vv/sett

Plastica: 1 vv/sett

Vetro: 1 vv/sett

Frazione organica: 2 vv/sett (inverno); 3 vv/sett (estate)

Residuo: 1 vv/sett

Nella seguente tabella si riporta il numero complessivo di contenitori
calcolati per I'intera zona industriale.

Per le 56 aziende che non presentano produzione di rifiuti residuali si
prevede comunque la presenza di un contenitore da 360 litri, anche se poi
nelle stime dei tempi di raccolta si prevede un’esposizione dei contenitori
nei giorni prefissati pari al 70% delle utenze totali.

Per la raccolta della plastica si e preferito la strategia attualmente
applicata dal soggetto gestore ASPES srl che utilizza una raccolta con
monoperatore e cassonetti omogenei da 2.400 litri (aperti).

Merceologia |Contenitore Quantita
Carta 360 It. 20
Cartone 1.100 It. 29

360 It. -
Plastica 660 It. -

2.400 It. 18
Vetro 240 It. 1
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FOU 240 It. 1
240 It.

Residuo 360 It. 58
660 It. 0
1.100 It. 67

3.2 Sistemi di contabilizzazione

Per implementare il sistema di rilevazione dei conferimenti si sono previsti
i transponder per i contenitori della frazione secca residua.

Il sistema prevede l'identificazione dei contenitori forniti di transponder del
tipo passivo a sola lettura inizializzati con codice univoco a 10 cifre,
tramite antenne posizionate sulla rastrelliera di aggancio dei cassonetti.
All’avvicinamento dell’antenna fino ad una distanza compresa fra i 10/20
cm, il transponder trasmette con frequenza di 125Khz il proprio codice di
identificazione.

Il sistema centrale tramite decodificatori e convertitori riceve e visualizza
il dato di riconoscimento. Il software accumula i dati relativi al codice
primario per trasmissione a terra. La trasmissione avviene portando l'unita
palmare di bordo su calamaio di scarico dati posizionato su postazione
fissa.

3.5 Conto economico di progetto

Nella tabella seguente viene riportato il canone annuo relativo ai costi del
nuovo servizio domiciliare previsto per l'area industriale di Chiusa di
Ginestreto (PU).
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Note esplicative:
Personale I costi sono stabiliti applicando le tabelle
ministeriali facenti riferimento al CCNL di
categoria.

Consumo mezzi

Manutenzione mezzi
e contenitori

Forniture annuali

Ammortamenti
Altri costi fissi

Costi  indiretti  di
produzione

Smaltimenti

Spese generali ed
utile

IRAP
Ricavi CONAI
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Sono comprese nelle voci di costo per le spese di
carburanti, pneumatici, olio idraulico, eccetera.

Comprendono i costi di manutenzione stimati
come 6% annui sul costo a nuovo dei mezzi e
contenitori.

Comprende i costi per la fornitura dei sacchetti in
plastica biodegradabile per la raccolta
dell’organico.

Sono previsti ammortamenti in 8 anni per i mezzi
ed in 10 anni per i contenitori.

Comprendono gli oneri per tasse automobilistiche
ed assicurazione dei mezzi.

Sono qui compresi i costi di coordinamento e di
cantiere operativo.

Costi di trattamento e smaltimento dei rifiuti.

Viene calcolato un 10% per spese generali ed
utile impresa sui costi di produzione. Comprende i
costi della struttura tecnica ed amministrativa ed
altri servizi (comunicazione).

Tassa come da norma in vigore.

Sono scontati dal costo di gestione i ricavi da
contributi conai.
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4

4.1

La stazione ecologica

Caratteristiche di massima

| requisiti minimi della Stazione ecologica dovrebbero consistere in quelle
infrastrutture che realizzano la limitazione dell’area e il suo utilizzo in
maniera controllata e custodita da parte di un addetto.

Le infrastrutture minime consisteranno:

(0]

(0]

nell’appropriata recinzione di altezza non inferiore a 2 m
(preferibilmente con barriera verde) in modo da consentire I'accesso
solo in presenza di personale addetto e evitare conferimenti abusivi
e/o furti;

nella possibilita di alloggiare contenitori di vario tipo e la possibilita
di movimentarli (in area non necessariamente coperta per i container
scarrabili dei rifiuti non pericolosi; in area coperta e opportunamente
protetta per gli specifici contenitori dei rifiuti pericolosi); la scelta
dei contenitori dipendera ovviamente dai quantitativi di materiali
intercettabili;

nella disponibilita di un locale per il personale di custodia;

nell’impermeabilizzazione di parte delle aree operative (p.es
raccolta dei RUP e raccolta di materiali che possono dare origine a
percolati);

nella dotazione di sistemi illuminanti e di sicurezza (p.es estintore
antincendio), nonché delle reti di captazione delle acque.

Dovrebbero essere protette da tettoie oppure da sistemi per la copertura
dei container, almeno le zone previste per:

4.2

(0]

materiali eventualmente deteriorabili a causa delle condizioni
atmosferiche (p.es cartoni)

frazioni a conferimento piu frequente (per facilitare le operazioni
dell’utente)

materiali pericolosi.

La produzione dei rifiuti destinati alla stazio ne ecologica

La produzioni complessive per merceologia, distinte applicando o meno i
criteri di assimilazione, risultano le seguenti:

Produzione (tonn/anno)
Merceologia Con criteri assimilazione ‘ Senza criteri assimilao
Legno 40,6 2.243,0
Metalli 30,9 225,4
Altro 1,0 5,6
Totale 72,5 2.474,0

Le valutazioni che seguiranno si riferiscono alla condizione “con criteri di
assimilazione”.
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4.3

Dimensionamento funzionale della Stazione Ecolo

gica

Nella seguente tabella si riassumono la quantita di rifiuto previste dalle

attivita

industriali

dell’area di

Chiusa di

Ginestreto,

le attrezzature di

contenimento per la stazione ecologica e relativi numero di svuotamenti
all’anno.
Molte tipologie di materiali sono indicate solo per eventualita e quindi non
riportano valori di dimensionamento.

Peso
specifico
(kg/mc)
Num.|Materiale Quantita |[Sfuso|Trattato|Svuotamenti|Strutture previste
(kg/anno) all’anno
1 Cartone 90 200 n.1 PressContainer
22 mc
2 Carta 300 n.1 Container 30
mc
3 Vetro 240 n.1 Container 30
mc
4 Plastica 80 200 Insieme ad utenze
domestiche
6 Metalli 30.900 400 3 n.1 Container 30
ferrosi e mc
non ferrosi
7 Imballaggi |40.600 110 12 n.2 Container 30
in legho mc
8 Stracci, 90
scarpe e
scarti tessili
9 Ingombranti 180 Insieme ad utenze
domestiche
12 Materiali 250 n.1 Container 10
inerti mc
13 Pneumatici 100 Area accumulo
14 Polistirolo 20 Area accumulo
18 Pile 300 Insieme ad utenze
scariche domestiche
19 Batterie 300 Insieme ad utenze
auto domestiche
20 Farmaci 160 Insieme ad utenze
scaduti e domestiche
siringhe
21 Rifiuti 200 Insieme ad utenze
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chimici domestiche
domestici
(T/F)
22 Componenti|1.000 160 1 n.1 Container 30
elettronici mc
23 Cartucce 100 Insieme ad utenze
esauste di domestiche
toner
24 Tubi 90 Insieme ad utenze
catodici domestiche
25 Lampade 90 Insieme ad utenze
domestiche
26 Oli animali 1.000 Insieme ad utenze
e/o vegetali domestiche
esausti
27 Oli minerali 1.000 Insieme ad utenze
domestiche

4.4 Gestione delle stazioni ecologiche

La stazione ecologica verra gestita con personale qualificato inserito in
accordo con la committenza del servizio.

La quota parte per le aziende dell’area industriale di Chiusa di Ginestreto
prevede l'inserimento di almeno un addetto di II° livello per 4 ore
settimanali.

Il personale operante avra principalmente mansioni di controllo per evitare
conferimenti erronei ma soprattutto abusivi e gestire le iniziative
promozionali in atto; nei periodi di minore affluenza si dedicheranno alle
operazioni di smontaggio elettrodomestici, trasferimento interno di
ingombranti e di ordinaria manutenzione dell’area.

Il personale pertanto sara in grado di manovrare un carrello elevatore od
una pala gommata.

E importante che la stazione ecologica abbia orari d’apertura stabiliti in
modo tale da favorire la massima fruibilita.

L'orario di apertura previsto per le utenze deve consentire il conferimento
in orari adeguati per le attivita dell’area industriale e per le utenze
domestiche.

Un esempio d’articolazione per la SE per attivita industriali pud essere il
seguente:

o lunedi e venerdi: dalle ore 11 alle ore 15;

o0 martedi e giovedi: dalle ore 15 alle ore 19.
La chiusura infrasettimanale consente la manutenzione e comunque
attivita interne e di accogliere eventuali visite.
Nell’analisi economica sono compresi i seguenti costi di gestione:

o0 costi del personale per apertura stazione ecologica (compreso
vestiario);

0 costi di trasporto e movimentazione degli scarrabili da svuotare fino
a piattaforma CONAI,
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o costi di ammortamento relativi delle attrezzature fisse, per la

4.5

raccolta dei materiali e delle attrezzature mobili per lo svuotamento
e il trasporto dei contenitori; sono invece escluse le spese di
realizzazione (locali, recinzione, pavimentazione ecc.), le opere
tecnologiche (impianto elettrico e di illuminazione, idrico, fognario,
ecc.) e le spese tecniche;

costi di esercizio comprensivi di manutenzione (mezzi, attrezzature
fisse e mobili), consumo carburanti e lubrificanti, assicurazioni e
tasse, spese generali.

Conto economico di progetto

Nella tabella seguente viene riportato il canone annuo relativo ai costi di
gestione della stazione ecologica prevista per |I'area industriale di Chiusa
di Ginestreto (sono esclusi i costi di realizzazione della stazione ecologica
per la parte infrastrutturale, ovvero, opere civili, pesa, box uffici, opere

tecnologiche).

RIEPILOGO ECONOMICO

COSTI VARIABILI DIRETTI € 5.926,04

personale CCNL € 5.020,00

consumi mezzi € 206,08

manutenzione mezzi € 78,26

manutenzione contenitori € 621,70

COSTI FISSI DIRETTI € 1.928,63

ammortamento mezzi € 260,87

ammortamento contenitori € 1.381,56

altri costi fissi € 286,20

COSTI DIRETTI TOTALLI € .854,67

COSTI INDIRETTI DI PRODUZIONE € 235,64

SMALTIMENTI € 227,27

TOTALE COSTI INDUSTRIALI € .317,59

SPESE GENERALLI ED

UTILE € 837,41

IRAP € 283,76

SOMMANO COSTI GESTIONE SERVIZIO € .438,75

RICAVI NETTI DI VENDITA -€ .073,40

da contributi CONAI -€ 2.073,40

CANONE TOTALE iva esclusa € .365,35
10% € 736,53

CANONE TOTALE IVA COMPRESA € .101,88
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5. Cenni sull’'integrazione dei servizi ai fini dell a scelta
del gestore

I numero complessivo di contenitori permette gia di intuire alcune scelte
di integrazione dei servizi da realizzare, sulla base di semplici concetti di
economie di scala.

La raccolta di vetro e frazione organica (un solo contenitore nell’area)
dovranno necessariamente essere inserite nei circuiti di raccolta specifici
del Comune di Pesaro.

Le raccolte della plastica e della carta (circa 20 contenitori nell’area) e
quella del cartone (circa 30 contenitori nell’area) dovranno anch’esse
essere integrate ad altri circuiti simili, in quanto un turno di lavoro
permette in genere di svuotare circa 100-150 contenitori.

Infine la raccolta del residuo secco (circa 126 contenitori nell’area con
esposizione 70%) e potenzialmente indipendente, sia nel caso di servizio
svolto dal gestore attuale che in caso di nuovo gestore. Tuttavia non é
conveniente per un unico soggetto gestore avere in affidamento il servizio
di raccolta della sola frazione secca residua non potendo ottimizzare i
tempi di ammortamento dei mezzi di raccolta (minimo 1.600-1.800
ore/anno).

Risulta quindi evidente che la sola area industriale di Chiusa di Ginestreto
deve necessariamente essere inserita in altri circuiti similari esistenti e
quindi il gestore operativo deve essere un soggetto che opera gia nel
territorio per gli stessi servizi.

La gestione della stazione ecologica segue lo stesso principio visto che
necessita di un operatore per circa 4 ore settimanali (compresa la
manutenzione). Essendo peraltro una stazione a servizio principalmente
delle utenze domestiche la gestione €& obbligatoriamente pertinenza del
soggetto gestore dei servizi di igiene urbana.
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Introduzione

Il progetto in esame, allo scopo di analizzare per le varie tipologie di
attivita presenti nell’area produttiva se e come sia possibile migliorare le
prestazioni rispetto alla questione dell’approvvigionamento energetico, in
modo da giungere ad una riconversione conforme al modello delle APEA,
si articola in tre capitoli :

ANALISI DEL FABBISOGNO ENERGETICO
SCENARI DI AUTOPRODUZIONE
EFFICIENZA ENERGETICA

Gli interventi volti al miglioramento dell’efficienza energetica e all’aumento
della autoproduttivita devono essere condotte seguendo principi che mirino
ad:

agevolare le piccole e medie imprese a raggiungere un miglioramento
delle proprie performance ambientali ed ENERGETICHE, anche
attraverso la dotazione e gestione di servizi comuni;

coinvolgere le imprese nel processo di miglioramento continuo delle
prestazioni ambientali ed ENERGETICHE dell’area produttiva in un
percorso di responsabilita ambientale, consentendo il controllo e la
riduzione degli impatti cumulativi, generati dall’'insieme delle piccole e
medie imprese.

1 ANALISI DEL FABBISOGNO ENERGETICO
1.1 Energia Elettrica

Per la fornitura di energia elettrica, le 27 aziende analizzate consumano
globalmente 15.565.476 di kWh all’anno, la proiezione di tali consumi sulle
87 aziende ubicate all’interno della Chiusa di Ginestreto, fa stimare un
consumo annuale di 53.409.995 di kWh.

CONSUMI ENERGIA ELETTRICA ANNO SUDDIVISI PER SETTOR E INDUSTRIALE

Saien s Consug;i glzei:e/ﬁgeper le Consumi (sitzi:zz;ﬂé)er le 87 C(E:sltzcl)kr\r/lvehdeio
meccanica 7.020.065 22.815.211 12,9
legno mobili 6.048.329 21.444.076 14,4
Vetro 250.334 778.002 13,0
carta - plastica 188.312 564.936 12,4
terziario 58.082 174.246 11,1
Altra manufattiera 1.991.354 7.633.524 13,6
totale 15.565.476 53.409.995 12,9

Tabella 1.1 - Consumo di energia elettrica suddiv  iso per settore industriale.
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Per quanto riguarda la spesa per la fornitura di energia elettrica, le 27
aziende analizzate spendono mediamente 1.867.236 euro all’anno mentre
per la totalita delle aziende si stima una spesa annua di 6.411.326 euro.

1.2 Consumi termici - Gas

Analizzando i consumi termici, espressi in metri cubi (mc) di metano,
osserviamo che le aziende analizzate consumano globalmente 2.096.491
mc di metano all’anno, mentre la proiezione statistica di tali consumi sulle
87 aziende ubicate nel distretto fa stimare un consumo annuale di circa
8.672.276 mc. Tale consumo appare distribuito non in maniera uniforme
durante l'arco dell’anno, si osservano infatti consumi “elevati” durante i
mesi invernali (da Gennaio ad Aprile e da Ottobre a Dicembre) e consumi
pressoché nulli, eccetto per qualche stabilimento di notevoli dimensioni,
per i restanti mesi dell’anno.

Anche se per taluni stabilimenti i consumi non si annullano nei mesi estivi,
restano comunque molto ridotti e tali da non fare supporre un uso della
componente termica all’interno del processo produttivo ( vedi figura 1.3).

CONSUMI DI METANO SUDDIVISI PER SETTORE INDUSTRIALE
settore industrile " dalle aziende analizzate | - 87 azionde |

meccanica 1.340.550 mc 4.356.788 mc
legno mobili 455.228 mc 3.178.845 mc

vetro 134.240 mc 402.720 mc

carta - plastica 8.841 mc 26.523 mc

terziario 1.777 mc 5.726 mc

Altra manufattiera 155.855 mc 701.675 mc

Totale 2.096.491 mc 8.672.276 mc

Tabella 1.2 - Consumo di metano suddiviso per set  tore industriale.

Analizzando la spesa annuale per la fornitura del gas metano osserviamo
che il costo medio del mc si attesta intorno a 37,2 c€/mc.

SPESA ANNUALE PER FORNITURA GAS METANO
settore industriale Spesa reale per le 27 aziende SppEss sir;wiztr]adger le 57
meccanica 461.214 € 1.498.946 €
legno mobili 152.477 € 991.102 €
vetro 46.731 € 140.193 €
carta - plastica 3.315 € 9.945 €
terziario 603 € 1.810 €
Altra manufattiera 41.337 € 237.688 €
totale € 705.678 € 2.879.684 €

Tabella 1.3 - Spesa per la fornitura di energia e lettrica suddivisa per settore industriale.

Dall’analisi dei dati relativi ai consumi energetici delle aziende operative
all’'interno del distretto in oggetto a questo studio, risulta che non sono
presenti aziende energivore ubicate vicine tra loro, non sono presenti
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aziende con elevati consumi termici o che utilizzano energia termica per
scopi produttivi e neppure risultano presenti aziende operative su due o
tre turni di lavoro.

1.3 Andamento dei consumi energetici : anno — mese — giorno

Risulta chiaramente gia dal seguente grafico, che i consumi elettrici, come
rilevati per 27 delle 87 aziende operanti nell’area produttiva esaminato,
risultano distribuiti i modo abbastanza omogeneo durante tutti i mesi
dell’anno, con un leggero maggiore consumo durante i mesi invernali,
eccetto per il mese di Dicembre, a causa della chiusura per le festivita
natalizie, ed un leggero minore consumo durante i mesi primaverili e
durante l'estate; solo il mese d’Agosto, mese della chiusura di molte
aziende per le ferie estive, si osserva un calo vertiginoso dei suddetti
consumi.

Totale consumi mensili per le 22 aziende analizzate

1.600.000-

1.400.000- l

[ l
| \

t“\ |
/”\ | l’ |
o / \ ’/ \\ I IF \

1.200.000-

400.000-

200.000

o

GENNAIO FEBBRAIO MARZO APRILE MAGGIO GIUGNO LUGLIO AGOSTO S ETTEMBRE  OTTOBRE NOVEMBRE ~ DICEMBRE

Figura 1.1 - Andamento dei consumi mensili di energia elettrica per le aziende dell'area prod uttiva
esaminate.

Da una analisi effettuata sui consumi del mese di ottobre di una azienda
tipo, per ogni settore industriale, risulta una distribuzione dei consumi
settimanali, molto uniforme. Le aziende esaminate su base settimanale
consumano mediamente tra il 15 e il 20% ogni giorno dal lunedi al venerdi,
trail 5eil 10% il sabato e tra 'l e il 5% |la domenica.

PERCENTUALIGIORNALIEREDEICONSUMISETTIMANALIPER
AZIENDA DEL SETTORE MANUFATTIERO
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Figura 1.2 - Andamento per azienda tipo del sett ore del vetro, del consumo settimanale di energiae lettrica.
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Per quanto riguarda i consumi di metano, I'andamento mensile si puo
osservare nel seguente grafico e risulta molto discontinuo, come
precedentemente affermato.

Totale consumi mensili gas metano per le aziende an  alizzate

600.000+

500.000+ A

|
400.000+ \ l
300.000+ /\ l \
200.000+ / \ /\ l \

100.000+

0+
gen05 feb05 mar05 apro5 mag05 giu05 lug05 ago05 set05 ott05 nov05 dic05

Figura 1.3 - Andamento rappresentativo del consum o mensile di gas metano per le aziende esaminate.

1.4 La qualita del servizio di distribuzione dell’energ ia elettrica
e del gas, come percepito dalle aziende esaminate

Le aziende censite hanno valutato il servizio elettrico con un giudizio
mediamente buono, nessuna lo ha giudicato ottimo e solo 3 hanno dato un
giudizio negativo del servizio offerto.

Quattordici delle aziende, tra quelle esaminate, lamentano il verificarsi di
annuali interruzioni nella fornitura di energia elettrica, la media temporale
delle interruzioni € di 40 minuti, ma si va da microinterruzioni, di cui si
lamenta il 23,8% delle intervistate, ad interruzioni di durata fino a 1 - 2 ore
(9,5% delle intervistate).
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2 SCENARI DI AUTOPRODUZIONE

L'autoproduzione di energia pud avvenire tramite lo sfruttamento delle
cosiddette fonti convenzionali (gasolio, metano, ecc..), oppure attraverso
l'uso delle fonti rinnovabili.

In via del tutto generale, in entrambi i casi & possibile ridurre I'incidenza
del consumo di energia elettrica sul bilancio energetico dell’'area
produttiva ed ottenere anche vantaggi economici, attraverso una corretta
progettazione dell'impianto ed un dimensionamento basato sui reali
fabbisogni energetici, ma attraverso l'installazione di sistemi che
producano energia sfruttando le fonti rinnovabili, ci si propone anche un
altro obbiettivo:

adottare strategie energetiche in linea con gli assi principali del Piano
Energetico Ambientale Regionale e Provinciale (risparmio energetico,
impiego di energie rinnovabili) contribuendo alla riduzione delle emissioni
climalteranti come richiesto dal Protocollo di Kyoto.

2.1 Impianto cogenerativo a combustione di prodott I da filiera
agroenergetica

Una centrale a combustione di prodotti da filiera agroenergetica con
turbina a vapore, & in grado di generare contemporaneamente 4 kWh
termici, per ogni kWh elettrico, e questa produzione e costante durante
tutto il periodo di funzionamento, diversamente a quanto accade alla
richiesta di potenza termica delle aziende esaminate, di poco superiore a
quella elettrica, che si risolve principalmente durante i mesi invernali,
riducendosi notevolmente da fine Aprile all’inizio di Ottobre (vd. Figura
1.3).

Nell’ipotesi di volere installare tale tipo di centrale, allo scopo di limitare
I'impatto ambientale sul distretto, potremmo pensare di installare una
centrale da 2,5 MWe, in grado di produrre annualmente quasi 80 GWh
termici e 20 GWh elettrici, una centrale di questo tipo richiederebbe un
investimento iniziale di circa 16.755.000 di euro, comprendenti due turbine
a vapore per la generazione della potenza elettrica, due caldaie per la
combustione, un magazzino di stoccaggio per il “combustibile”, una linea
di depurazione dei fumi di combustione, il lavoro per la connessione alla
rete elettrica di distribuzione e per la messa in opera di una rete di
riscaldamento diramata per circa 9 km all’interno dell’area produttiva. Un
tale investimento richiederebbe circa dieci anni per rientrare, potendo
usufruire degli incentivi derivanti dai certificati verdi, della durata di 8
anni.

Ipotizzando invece di voler sopperire al fabbisogno termico di base,
dovremmo installare una centrale da 8 MWe in grado di produrre
annualmente circa 258 GWh termici e 64 GWh elettrici. L’'investimento
iniziale salirebbe a circa 34.245.000 euro ed il tempo di rientro a otto anni.
Tornando alle valutazioni economiche sull’impianto, I'approvvigionamento
di prodotti da filiera agroenergetica per una centrale da 8 MWe richiede
circa 357 tonnellate di legname al giorno, corrispondenti a 21 TIR, mentre
la centrale da 2,5 MWe richiede circa un terzo del fabbisogno della
precedente ( 7 TIR al giorno).

L'aumento dell’attuale trasporto pesante, potrebbe avere considerevoli
ripercussioni ambientali a causa delle emissioni di gas climalteranti in
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atmosfera, per tanto risulta estremamente importante analizzare I'effettivo
raggio di reperibilita della materia combustibile.

Riguardo la conduzione dell'impianto € necessario considerare I'impiego di
circa 4 operatori a MWe, di cui taluni muniti del brevetto per conduttori di
caldaie ed impiegati amministrativi per la gestione delle pratiche relative
all'impianto; i costi di gestione annuali, comprendenti il costo del
personale e i costi di manutenzione, sono stimati in circa 2.377.600 euro
all’anno per la centrale da 8 MWe e 1.090.200 euro all’anno per quella da
2,5 MWe.

MW | % di lavoro all'anno | ore annue di lavoro | kWh/anno prodotti
Potenza Termica 10 92% 8.000 80.592.000
Potenza Elettrica 2,5 92% 8.000 20.148.000
Costo di produzione kWhe con cippato € 0,164

Tabella 2.1 - Sintesi studio di fattibilita per im  pianto combustione prodotti agroenergetici da 2,5 M We

MW | % di lavoro all'anno | ore annue di lavoro | kWh/anno prodotti

Potenza Termica 32 92% 8.000 257.894.400
Potenza Elettrica 8 92% 8.000 64.473.600
Costo di produzione kWhe con cippato | € 0,144

Tabella 2.2 - Sintesi studio di fattibilita per im  pianto combustione prodotti agroenergetici da 8 MWe

In considerazione di quanto esposto possiamo ipotizzare l'installazione di
una centrale dimensionata in modo da sopperire all’'87% del fabbisogno
termico effettivo (8 MWe), in grado di produrre 258 GWh termici e 64 GWh
elettrici all’anno. L’investimento iniziale pari a circa 34 milioni di euro
richiederebbe un tempo di rientro di circa otto anni con un costo di
produzione del kWh elettrico pari a 0,144 euro ed un costo di gestione,
comprensivo della fornitura annuale di materia prima, di circa 8.366.060
euro.

Nell’ipotesi prospettata sono stati applicati mediamente uno sconto del 3
% sugli approvvigionamenti energetici da parte delle industrie rispetto i
costi attuali (anche rispetto al libero mercato).

L’acqua in uscita dagli scambiatori di calore puo essere resa disponibile a
piu livelli di temperatura, sia a “bassa” temperatura (65°C - 95°C) ad uso
riscaldamento, sia eventualmente ad alta o altissima temperatura, ed
anche sotto forma di vapore, ma unicamente nel caso si evidenzi la
presenza di utilizzatori nelle vicinanze, dato che la richiesta di vapore
provocherebbe la necessita di prevedere spillamenti in turbina, che a loro
volta causerebbero una diminuzione del rendimento elettrico.

2. 2 Centrale termica di cogenerazione a gas

La presente simulazione rispetta i parametri di cogenerazione “ad alto
rendimento” definiti dallla Delibera 42/02 AEEG, ovvero IRE > 0,1 e LT >
0,15 per impianti di nuova costruzione, dove IRE é l'indice di rendimento
energetico e vuole essere una misura del calore sfruttato mentre LT é il
limite termico e rappresenta la quantitd di energia termica prodotta
rispetto al totale di energia "utile" prodotta in cogenerazione (termica +
elettrica).
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Rispetto alla simulazione della centrale a biomassa saranno dunque
ottenibili gli incentivi dei certificati bianchi riservati agli impianti a
cogenerazione “ad alto rendimento”.

La principale voce di costo é rappresentata dalla realizzazione della rete
di teleriscaldamento e dell’impianto di cogenerazione, dopodiche i flussi di
cassa che modificano i costi annui sono i seguenti:

gas naturale consumato dalla Centrale di Cogenerazi one;

gas naturale consumato dalle varie Centrali Termich e per integrazione;

manutenzione e revisione del cogeneratore;

COSTI

manutenzione delle caldaie di integrazione e di par te degli impianti termici degli edifici;

manutenzione della rete;

costi generali di gestione.

energia termica erogata;

RICAVI | energia elettrica autoconsumata, vendita a terzi e/ o ceduta alla Rete;

vendita certificati bianchi.

Tabella 2.3 - Ricavi e costi in cogenerazione

Per quanto riguarda la possibilita di installare un impianto di
cogenerazione si possono tenere valide le stesse considerazioni fatte in
merito allo sfruttamento della componente termica per la centrale a
combustione di prodotti da filiera agroenergetica.

Infatti entrambi gli investimenti sono resi vantaggiosi dalla notevole
quantita di energia termica disponibile a “basso costo”, ma in assenza
dell’effettivo sfruttamento di questa componente, l'investimento diventa
immediatamente antieconomico.

Per comprendere quali potrebbero essere il tipo d’investimento ed il tempo
di rientro per l'installazione di una centrale termica in grado di sopperire al
fabbisogno termico dell'intera area produttiva, iniziamo con l'osservare
che la richiesta di energia termica delle aziende sondate & fortemente
soggetta a variazione stagionale. Durante il periodo invernale si attesta
intorno ai 10 GWht mensili ed in estate si riduce a circa 140.000 kWht, con
picco minimo ad Agosto, quando la richiesta media mensile di energia
termica é stimata pari a 9.400 kWh termici.

La centrale deve essere realizzata per produrre e distribuire acqua calda a
temperatura 93°C — 65°C, mediante la rete di teleri scaldamento, a tutte le
utenze collegate alla rete ed eventualmente acqua calda a temperatura
maggiore per eventuali usi produttivi, non individuati a livello statistico.
Nel caso esistessero aziende che utilizzano la componente termica a scopi
produttivi si potrebbe produrre acqua a temperature superiori, od anche
vapore.

Gli impianti di cogenerazione possono soddisfare in tutto o in parte i
fabbisogni di calore ed elettricita di un sito. Per quanto riguarda i
fabbisogni termici bisognera considerare la necessita di affiancare al
gruppo di cogenerazione una caldaia o un sistema d’'integrazione, anche
nel caso in cui le necessita termiche delle utenze siano soddisfatte, in
guanto vanno sempre tenute presenti le soste programmate per la
manutenzione e quelle accidentali dovute a possibili guasti dell’'impianto.
Anche per quanto riguarda i fabbisogni elettrici rimane la necessita
dell'allacciamento alla rete elettrica per sopperire ad eventuali deficit di
potenza programmati o imprevisti (manutenzione, guasti) ed al calo
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produttivo del periodo estivo, quando il cogeneratore funzionera ad orario
ridotto (10 ore al giorno).

L'impianto di cogenerazione funzionera dunque in parallelo alla rete,
prevedendo di poter cedere ad essa l'eventuale energia elettrica prodotta
in eccesso durante il periodo di inattivita delle aziende (sera e ferie) e di
poter prelevare gli eventuali deficit.

L'allacciamento ad ogni utenza sara effettuato tramite la realizzazione di
una sottocentrale di scambio termico di potenza adeguata.

A seguito di valutazioni sulle stime dei consumi, sulla tipologia di aziende
insediate, le quali sono costanti nella richiesta di energia elettrica e molto
incostanti per quanto riguarda il fabbisogno termico, di considerazioni
economiche, relative ai tempi di rientro degli investimenti e tecniche sul
soddisfacimento del limite stabilito dalla normativa (IRE), risulta congruo
considerare un funzionamento di 24 ore al giorno nei mesi da Ottobre ad
Aprile, quando la richiesta di energia termica é elevata e di 10 ore al
giorno da Maggio ad Agosto, quando tale richiesta vede una netta
diminuzione, ipotizziamo anche di fermare I'impianto totalmente per 20
giorni durante il mese d'Agosto, per le normali operazioni di
manutenzione; il totale di ore di funzionamento all’anno & stimato in 6.418,
mentre la dimensione dell’impianto cogenerativo risulta di 6.096 kWe e
6.238 kWt.

Potenza Consumo Potenza Rendimento Rendimento
Modello Gruppo elettrica GAS termica elettrico termico
AB energia
kw Nmc/h kw % %
Ecomax30 3.048 752 3.119 42,60% 43,60%

Dati tecnici di un modulo cogenerativo tipo, alimen tato a gas metano

Consideriamo l'investimento per l'installazione di un modulo cogenerativo
avente i requisiti suddetti e per la realizzazione di una rete di
teleriscaldamento connessa alle 87 utenze individuate diramata nell’area
produttiva per circa 9 km.

L'investimento iniziale per il modulo cogenerativo e per la rete di
teleriscaldamento & stimato in 11.070.000 euro, che in considerazione
della vendita dei certificati bianchi ( Titoli di Efficienza Energetica), della
durata di cinque anni, e del risparmio sulla spesa per
I'approvvigionamento di una parte dell’energia elettrica e del metano
attualmente consumati dalle aziende, richiederebbe un tempo di rientro di
circa 12 anni.

2.3 1l solare fotovoltaico

Quando si parla di impianto fotovoltaico e necessario partire da
considerazioni sui parametri di progetto fondamentali:

consumi energetici e tipo di utenza;

latitudine del luogo considerato (Pesaro Latitudine 43°55 0 N -
Longitudine 12°54 0 E);

fattori meteorologi, stagionali e ambientali ( nuvole, pioggia, nebbie,
ombre);
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angolo con cui la radiazione solare colpisce il dispositivo di
conversione, che nella situazione piu favorevole deve essere
perpendicolare ai raggi del sole;

rendimento dei componenti il sistema e del pannello fotovoltaico ( circa
75% ).

Mediamente l'inclinazione del pannello fotovoltaico per installazioni entro
la provincia di Pesaro puo essere valutata in 35°%,

Oltre all’inclinazione orizzontale € molto importante anche la regolazione
secondo il punto cardinale: la posizione ideale prevede il collettore posto
esattamente in direzione sud. La diminuzione del rendimento é lieve, fin
quando la deviazione da sud non supera i 15°

Considerando di autoprodurre energia elettrica attraverso lo sfruttamento
dell’energia solare, (sistemi fotovoltaici), iniziamo con I'individuare la
superficie, nella zona in esame, potenzialmente disponibile per il
posizionamento di pannelli fotovoltaici.

Considerando che l'area della Chiusa di Ginestreto ha attualmente
un'estensione di 134 ha ed é previsto un ampliamento di 43 ha,
ipotizzando un coefficiente di edificabilita pari a 0.2, stimiamo che la
superficie edificata si aggiri attorno ai 268.000 mq.

Di questi consideriamo che un 50% sia disponibile all’installazione di
pannelli fotovoltaici, valutando quindi i limiti legati al necessario
orientamento a sud ed alla possibile copertura del sole per impedimenti
fisici (presenza di altri stabilimenti, alberi ecc.), di questi 134.000 mq circa
il 50% pud essere sede di un’installazione, dato che €& necessario
considerare una certa distanza tra un pannello ed il successivo per evitare
fenomeni di ombreggiamento; per tanto la superficie disponibile
all’installazione di pannelli fotovoltaici risulterebbe di 67.000 mgq.
Installando 8 MWp, su di una superficie di circa 62.000 mq si puo stimare
una produzione annuale di circa 9.600.000 kWh, corrispondenti al 18% del
fabbisogno energetico dell’area produttiva.

Per sopperire totalmente al fabbisogno di energia elettrica, dovremmo
produrre circa 53 GWh/anno di energia, dieci volte di piu dell’attuale
produzione da fotovoltaico nazionale e la superficie coperta da pannelli
fotovoltaici dovrebbe essere di 382.200 mq, piu dell’'intera area edificata
nell’area produttiva, per tanto tale soluzione risulta impraticabile.
Nell’ipotesi invece di sopperire alla richiesta energetica per il 16% con
impianto fotovoltaico, e ipotizzando di poter usufruire delle tariffe
incentivanti offerte dal conto energia in fase di rivisitazione, considerando
di installare 8 impianti con potenza di picco pari a 1 MWp, saremmo
beneficiari di una tariffa incentivante di importo proposto dal richiedente e
soggetto a gara. lIpotizzando un valore della tariffa incentivante di 0,46
euro/kWh, ed un valore dell’investimento iniziale di 52.000.000 euro, e
considerando una produzione media provinciale di 1200 kWh/mq/kWp,
come desunta da dati di letteratura, otteniamo un tempo di rientro
dell’investimento di circa 10 anni.

In conclusione, l'installazione di pannelli fotovoltaici, risulta praticabile in
riferimento alla zona in esame, solo nell’ipotesi di poter usufruire delle
tariffe incentivanti offerte dal Conto Energia o di altre forme di
incentivazione.

! Dati latitudine e grado di insolazione della provin cia di Pesaro : http://sunbird.jrc.it/pvgis/pv/imaps/imaps.htm
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La superficie disponibile all'installazione di pannelli fotovoltaici puo
essere, come abbiamo considerato precedentemente, una superficie
sopratetto, oppure, un'area a terra, priva di ombreggiamento e non
edificata.

La manutenzione di un impianto FV durante il suo esercizio e praticamente
riconducibile ad una manutenzione di un normale impianto elettrico.
Occorre verificare solamente, durante un controllo annuale, I'isolamento
verso terra, il corretto funzionamento dell’'inverter e la continuita elettrica
di tutti i circuiti delle stringhe. | moduli fotovoltaici, inoltre, sono di norma
certificati da Istituti Internazionali (JRC di Ispra, TUV) secondo ben
definite specifiche (IEC 61215) e sono garantiti per un decadimento
prestazionale massimo del 20% in 25 anni di esercizio.

2.4 Il solare termico

Per quanto riguarda l'applicazione di sistemi di riscaldamento dell’acqua
calda sanitaria per le aziende esaminate, sfruttando I’energia proveniente
dal sole, & necessario innanzitutto delineare il tipo di utenza, basandoci
sul numero medio di operatori per azienda e I'eventuale applicazione della
componente termica.

Ipotizzato che un operatore su cinque utilizzi acqua calda per fare la
doccia, e che mediamente una azienda su dieci offra il servizio di mensa
aziendale, per cui possiamo considerare circa 15 I/pasto, globalmente il
consumo di acqua calda giornaliero risulterebbe di 27.963 litri ed in un
anno, la sua incidenza sul totale dei consumi termici delle aziende
dell’area produttiva rappresenterebbe circa lo 0,37%.

La bassa incidenza della componente termica “sanitaria” sul consumo
termico globale fa ritenere non conveniente l'installazione di pannelli
solari allo scopo di riscaldare l'acqua calda sanitaria, tanto piu che la
temperatura massima raggiungibile, circa 45°C, rend e I'acqua inapplicabile
ad altro scopo se non per usi sanitario o di cucina.

In via ipotetica l'investimento per l'installazione di 550 mqg di pannelli
solari, necessari al soddisfacimento della richiesta di acqua calda
sanitaria, sarebbe di circa 270.000 euro, mentre l'attuale spesa per
'acqua calda sanitaria, come delineata statisticamente, risulta di circa
10.000 euro. Il tempo di rientro, circa 27 anni, rende l'investimento
antieconomico.

2.5 Prospetto ambientale delle emissioni di CO

In via del tutto generale rispetto alla generazione separata di energia
elettrica ( centrale termoelettrica convenzionale) e di calore (caldaia
tradizionale), un sistema cogenerativo risparmia in termini di emissioni di
CO2 circa 450 g per ogni kWhe prodotto, nel nostro caso, per tanto,
avendo una produzione annua di 39.064.364 kWhe, con un cogeneratore
potremmo evitare I'emissione in atmosfera di 17.579 tonnellate all’anno.

Analogamente per quanto riguarda la centrale a combustione di prodotti da
filiera agroenergetica, possiamo considerare le emissioni di CO2 pari a
zero, dato che il funzionamento della centrale avviene grazie alla
combustione di materiale vegetale, che durante la fase di crescita ha
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assorbito all’incirca la stessa quantita di CO2 dall’atmosfera che ora
emette bruciando.

Ancora maggiormente possiamo osservare i benefici derivanti
dall'installazione di generatori di energia che sfruttano I'energia del sole
(impianti fotovoltaici). Da fonti ENEA le emissioni evitate sono stimate in
0,75 tCO2eq all’anno ed in questo caso per ogni kWp installato abbiamo
1.200 kWh di energia da fonti fossili risparmiata. Nel caso in esame, con
produzione annua di 9.600.000 kWhe con il fotovoltaico eviteremmo
I'emissione di 6.000 tonnellate di CO2.

2.6 Prospetto per le emissioni di polveri sottili

In via indicativa, in vista del fatto che tale dato andrebbe confrontato con
I'attuale emissione di articolato e polveri sottili imputabile alle singole
caldaie asservite alle utenze dell’area produttiva, cosa non fattibile, e
considerando che comunque il dato di emissione andrebbe visto non solo
come concentrazione puntuale (al camino di emissione), ma andrebbe
seguito nel suo profilo di ricaduta a terra, in funzione di fattori climatici e
delle condizioni locali, possiamo dire che le emissioni di polveri sottili
dovute ad wun impianto cogenerativo a combustione di prodotti
agroenergetici sono superiori di un ordine di grandezza a quelle imputabili
ad un impianto di cogenerazione a metano.

In effetti le emissioni di polveri sottili dovuti a fonti agroenergetiche sono
nettamente superiori a quelle dovute alla combustione del metano, ma in
vista delle tecnologie di abbattimento oggi a disposizione di questa
tipologia di impianti, tali emissioni possono essere ridotte drasticamente
grazie all’utilizzo di filtri (filtri a maniche o a tessuto) che assicurano
un’efficienza del 99,99% e permettono di abbattere anche particelle di
dimensione inferiore al m.

3. Aumento dell’efficienza energetica

Dopo avere valutato la possibilita di autoprodurre energia elettrica, e
necessario focalizzare I’attenzione sull’altro punto cruciale in tema di
energia : I'efficienza energetica.

Numerosi studi sostengono che la quota piu significativa di risparmi
energetici nei consumi elettrici del settore industriale si pu0 ottenere
intervenendo sull’elettricita di processo, cioé sull’elettricita che viene
utilizzata nel processo produttivo delle industrie ponendo particolare
attenzione a migliorare I’efficienza del parco motori elettrici.

Oggi piu di ieri € importare evitare consumi “dispersivi”, sia perché l'alto
costo dell’energia elettrica incide notevolmente sul bilancio aziendale, sia
perché un minor consumo di energia equivale a minori emissioni e
riduzione dell’inquinamento ambientale e per tanto un avvicinamento alla
meta, che il nostro paese e la Comunita europea, si sono proposti con la
sottoscrizione del Patto di Kyoto.

Di seguito si illustrano alcuni esempi di possibili interventi: si consideri
che a parte l'illuminazione pubblica gli altri campi di azione riguardano il
settore privato e che quindi le soluzioni vanno personalizzate per ogni
azienda.
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3.1 La pubblica illuminazione

Per il settore della pubblica illuminazione osserviamo che la sola adozione
di lampade ad alta efficienza, e in grado di ridurre notevolmente i consumi
energetici.

Ad esempio una lampada al sodio in pressione (SAP) da 70 W puo fornire
un flusso luminoso del tutto paragonabile a quello fornito da una lampada

ai vapori di mercurio (HG) da 125 W, ma l'’energia che assorbe e inferiore.

Lo stato di consistenza attuale e riferita soltanto ad alcune vie dell’area
industriale come di seguito riportato:

SITUAZIONE PUBBLICA ILLUMINAZIONE "CHIUSA DI GINES TRETO"
STIMA
POTENZA POTENZA TIPO DI
ZONA N APPARECCHI ) CONSUMI UNITA' h/anno
LAMPADA assorbita LAMPADA KWh/ANNO
VIA DEI
TRASPORTI 20 W 150 w 172 SAP 12.600 kWh/a 3.663
VIA DELLA
MECCANICA 31 W 150 w 172 SAP 19.530 kWh/a 3.663
STRADA
DELLE 24 4 W 250 | W70 | W287| W85 | SAP E IM | 25.200 | 1.176 kWh/a 3.663
REGIONI
VIA DEI
TRASPORTI 1 22 W 125 w 140 HG 11.281 kWh/a 3.663
VIA DEL
COMMERCIO 71 SAP kWh/a 3.663
TOTALE 172 69.787 kWh/a

Tabella 3.1 - Stato attuale della pubblica illum inazione dell’area produttiva Chiusa di Ginestreto

Come evidenziato solo una via presenta l'installazione di lampade a bassa
efficienza; ipotizzando di sostituire le 22 lampade ai vapori di mercurio da
125 W, con altrettante lampade al sodio in pressione da 70 W, otterremo
una diminuzione dei consumi energetici per il servizio di pubblica
illuminazione del 6,5% senza avere diminuzione nel grado di illuminazione.

Rimane da verificare per le restanti zone il potenziale di miglioramento
ottenibile.

A titolo esemplificativo si possono vedere i differenti consumi annuali
derivanti dall’adozione di lampade a maggiore efficienza rispetto a
lampade tradizionali, in tabella 3.2.

N CONSUMI -
POTENZA TIPO DI UNITA" di
APPARECCH POTENZA ASSORBITA LAMPADA PRESUNTI MISURA h/anno
| ANNO
22 W 125 W 140 HG 11.281 kWh/a 3.663

SOSTITUENDO LE LAMPADE A VAPORI DI MERCURIO DA 125 W CON LAMPADE AL SODIO IN PRESSIONE DA 70 W

22 ‘ w 70 | w 87 | SAP 7.011 | kWh/a ‘ 3.663
Tabella 3.2 - Ipotesi di risparmio per la pubbli  ca illuminazione dell’area produttiva Chiusa di Gin estreto

Ulteriori risultati di miglioramento potranno essere raggiunti prevedendo
tecnologie quali alimentatori elettronici o sistemi di telecontrollo, la cui
convenienza nell’impiego dovra essere verificata sulla base di valutazioni
costi/benefici, trattandosi di investimenti elevati.

3.2 L'illuminazione degli ambienti interni
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Il settore delle tecnologie per l'illuminazione efficiente e in continua
evoluzione e consente di conseguire risparmi energetici molto elevati,
offrendo contemporaneamente il medesimo, se non superiore confort
visivo. Data ormai la diffusa abitudine di sovrailluminare gli ambienti, negli
anni si e rilevato che anche I'illuminazione incide sulla bolletta elettrica in
maniera non piu trascurabile, per tanto una sua razionalizzazione risulta
essere obiettivo da perseguire.
Gli interventi realizzabili ricadono in due categorie principali:
sostituzione di componenti e sistemi con altri piu efficienti (lampade,
alimentatori, corpi illuminanti, regolatori);
adozione di sistemi automatici di regolazione (regolatori d’intensita),
accensione e spegnimento parziale/programmato dei punti luce (sensori
di luminosita e di presenza, sistemi di regolazione automatici).

Gli interventi inerenti alla regolazione riguardano:
il comando manuale per aree distinte,
il controllo automatico a tempo,
il comando automatico con rilevatore di presenza,
la regolazione del flusso luminoso in funzione del decadimento delle
lampade, dell’orario e dell’apporto di luce diurna.

Per quanto riguarda le lampade si segnalano gli interventi di sostituzione
delle lampade ad incandescenza ed alogene con quelle fluorescenti
compatte e dei tubi di vecchia generazione (T12 e T8) con i recenti
trifosforo (T5).

Le lampade di nuova generazione hanno una buona resa cromatica, e per
contro al maggiore costo iniziale, hanno durate decisamente superiori
dalle 4.000 alle 5.000 ore di vita, quasi il doppio delle lampade alogene
convenzionali, in aggiunta a cio, esse convertono fino al 50 % dell’energia
in luce e cio significa che una lampada fluorescente produce la stessa luce
con solo un quinto dell’energia rispetto ad una lampada tradizionale.

La corretta scelta dei corpi illuminanti permette di ottimizzare Ila
distribuzione del flusso luminoso, ed anche se gli interventi di risanamento
del sistema di illuminazione si ripagano velocemente, da soli, pud essere
utile ricordare che l'incremento dell'efficienza nell'illuminazione, oltre a
produrre effetti economici diretti grazie al risparmio energetico, puo
consentire miglioramenti produttivi legati al maggior comfort dei dipendenti
(riduzione assenteismo, aumento della produttivita).

Un esempio pratico:

Per una superficie complessiva illuminata di 268.000 mqg si stima un
consumo medio attuale di 10 kWhe/mqg. A seguito degli interventi di
efficienza energetica, questo valore di consumo potrebbero essere ridotto
di un 10 — 20 %, a seconda dei casi. Nel nostro caso specifico, questa
riduzione dei consumi potrebbe condurre ad un risparmio di 267.000 -
534.100 kWh elettrici, corrispondenti a risparmi economici compresi tra i
32.000 e i 64.000 euro all’anno.
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3.3 L’efficienza energetica su consumi elettrici pe r motori
industriali

Nel settore industriale i consumi di elettricita collegati ai motori elettrici
ammontano all'incirca al 74% di quelli totali, cioé motori elettrici,
illuminazione e elettricita processo (dato ANPA). E’ evidente quindi che
una scarsa efficienza degli stessi si ripercuote in modo considerevole sui
costi energetici aziendali.

I motori del resto si ritrovano praticamente in tutte le applicazioni ed i
processi, nonché nei sistemi di condizionamento e ventilazione e nei
circuiti idraulici collegati a ventilatori e pompe. Forse proprio questa loro
presenza diffusa, unita all’affidabilita, li rende generalmente trascurati dal
punto di vista dell’efficienza energetica.

In via del tutto generale si puo considerare che una maggiore efficienza
pud essere ottenuta migliorando la qualita dei materiali adoperati e
ottimizzando la resa dei componenti elettromagnetici; la maggiore
efficienza varia tra circa il 10% per potenze basse del motore (entro pochi
kW) e I'1-2% per potenze elevate (oltre i 100 kW), mentre i materiali usati
determinano costi piu elevati di un 20-25% per motori di potenze superiori
agli 11 kW e di un 30-35% per quelli di potenze fino a 11 kW, generando
tempi di payback inferiori a 2 anni per i motori ad elevata potenza se usati
in modo intensivo (almeno 5.000 ore annue).

I motori elettrici ad alta efficienza sono motori che hanno minori perdite
rispetto a quelli tradizionali (perdite meccaniche, perdite nel ferro a vuoto,
perdite per effetto Joule).

Nei motori ad alta efficienza queste perdite sono state ridotte intervenendo
sui materiali o modificando alcuni elementi costruttivi (nucleo, sezione dei
conduttori dello statore e del rotore...), ottenendo in questo modo motori
che a parita di potenza hanno un rendimento migliore di quello standard ed
una curva del rendimento piu piatta, tale cioé da garantire, anche in caso
di spostamenti del carico, un rendimento sempre vicino a quello ottimale.

Acquistando un motore elettrico, scegliendo la classe di efficienza, si fara
una scelta ben precisa sui costi di esercizio.

Per valutare la convenienza dell’adozione di motori elettrici ad alta
efficienza occorre distinguere i due casi di acquisto ex-novo di un motore
e di sostituzione di un dispositivo esistente, dove il secondo caso puo
essere ulteriormente suddiviso a seconda che la sostituzione avvenga per
rottura, per convenienza e confrontandosi con la possibilita di operare un
riavvolgimento.

Nel primo caso la convenienza nell’adozione di motori ad alta efficienza si
ha gia a partire dalle 1.300 ore di funzionamento anno per potenze
inferiori ai 10 MW (basta tener conto del resto che, come indicato nella
figura, il costo di vita di un motore &€ mediamente dovuto per il 98%
all’acquisto di energia elettrica e solo per il 2% ad acquisto e
manutenzione), nel secondo caso ci affidiamo invece al seguente esempio.
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Figura 3.1 - Relazione ENEA — | motori elettrici  ad alta efficienza

Per avere un’idea dei tempi di ritorno e dei risparmi energetici
consideriamo di sostituire un motore tradizionale con uno ad alta
efficienza.

Caratteristiche tecniche del motore:

Che:costo del motore ad alta efficienza (€) 1.760 (88 euro/kW)
Criav:costo del riavvolgimento (€) 0

P:potenza assorbita dal motore (kW). 20 kW

Cc:coefficiente di carico del motore, cioe la perce ntuale rispetto al pieno
carico alla quale lavora il motore. 0,75

h: numero di ore annuo di funzionamento del motore (h/a). 2.300
effstd:rendimento di un motore standard al punto di lavoro. 0,75
effriav:perdita di rendimento dovuta al riavvolgime nto 0
effhe:rendimento del motore ad alta efficienza al p unto di lavoro 0,84
c:costo medio del kwWh (€/kwh) 0,12

PAYBACK = 1.760 * (20*0.8*2.300*0,12*(1/0,75-1/0,85) = 3 ANNI

Tale tempo di rientro diminuisce rapidamente all’aumentare del numero di
ore di utilizzo, per 3.500 risulta un tempo di rientro di circa 2 anni.
Considerando una potenza impegnata stimata di 18.000 kW per l'area
produttiva di Chiusa di Ginestreto, di cui un 74% utilizzata in processi
industriali (automazioni da motori), si pud ipotizzare una riduzione di
potenza, prevedendo [I'installazione di motori ad alta efficienza in
sostituzione a motori tradizionali aventi le caratteristiche dell’esempio
soprastante, di 1.897 kW.

Per effettuare una stima dei potenziali risparmi ottenibili con 'adozione di motori
ad alta efficienza rispetto a motori tradizionale, ipotizziamo di poter ridurre la
potenza prelevata nell’area produttiva di 1.897 kW, questa riduzione porterebbe
ad un minor consumo di energia di circa 4.234.650 kWh all’anno a cui
corrisponderebbero minori spese di fornitura pari a circa 508.327 euro all’anno
per lI'intera area produttiva.

3.4 Rifasamento elettrico

L'utilizzo razionale dell’'energia elettrica richiede la massima riduzione
delle perdite nel processo di generazione, distribuzione ed utilizzo
dell’energia elettrica. La maggior parte delle utenze elettriche private o
pubbliche mostrano una caratteristica di tipo ohmico-induttivo con
assorbimento di potenza in quantita superiore al reale fabbisogno, potenza
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apparente (kVA), e solo una parte viene pienamente sfruttata, potenza
attiva (kW) mentre cid che resta, potenza reattiva (kVar), viene utilizzata
nella gestione dei circuiti magnetici. | carichi induttivi, quali i motori
elettrici asincroni, le lampade fluorescenti, trasformatori, saldatrici, ecc.
determinano lo sfasamento della corrente rispetto alla tensione, con le
conseguenze tecniche ben note:

aumento della corrente circolante nei conduttori, che impone il loro

sovradimensionamento e possibili problemi per surriscaldamento;

cadute di tensione nella rete di distribuzione interna,;

riduzione della potenza attiva trasportabile lungo i cavi.

La normativa sul trasporto (delibera Autorita per I'Energia Elettrica ed il
Gas 228/01), adeguando il provvedimento CIP 11/78 alle nuove regole,
prevede penali per bassi fattori di potenza, dove si intende fattore di
potenza (cos ) il rapporto tra la potenza attiva e la potenza apparente,
tale valore deve essere maggiore o uguale a 0,9 .

Tabella 3.3 - Penali per energia reattiva

Per comprendere il livello di incidenza dello sfasamento sulla spesa di
fornitura dell’energia elettrica, possiamo dire che ad un cos di 0,75
corrisponde una spesa intorno al 5% della bolletta complessiva, dello
stesso ordine di grandezza del corrispettivo fisso e di potenza.

Lo sfasamento dei carichi elettrici si risolve installando una o piu batterie
di condensatori, al fine di riportare il cos appena sopra lo 0,9, limite
inferiore che consente di non pagare penali dovute all’energia reattiva.

| tempi di ritorno dell’investimento sono molto brevi, generalmente inferiori
all’anno.

Ipotizzando un consumo di energia reattiva medio per azienda incidente
per lo 0,65% sulla spesa totale di fornitura, ed una spesa per penali a
livello di area produttiva di 40.211 euro all’anno con 111 kVar di potenza
reattiva prelevata, si prevede che i tempi di rientro degli investimenti per il
rifasamento elettrico siano compresi tra i sei e i dodici mesi.

3.5 Regolazione a inverter di motori elettrici

L'uso degli inverter nei motori elettrici € opportuno in tutte le applicazioni
ove vi sia un carico variabile e quindi l'esigenza di variare l|'energia
meccanica resa disponibile dal motore stesso.

Gli inverter risultano particolarmente efficaci nei sistemi di pompaggio
dove i risparmi conseguibili possono essere all'incirca del 35% mentre
compressori, nastri trasportatori ed altre applicazioni offrono una minore
entitd di riduzione dei consumi circa 15% . | regolatori elettronici di
frequenza della corrente elettrica alternata (inverter), tramite cui si ottiene
una variazione della velocita di rotazione dei motori (motori a velocita

Studio di fattibilita per la riqualificazione dell'a rea produttiva “Chiusa di Ginestreto” 48



variabile) sono un'interessante opportunita di riduzione dei consumi nel
settore industriale.

L'utilizzo degli inverter consente peraltro di far lavorare il motore
seguendo le effettive esigenze di carico, evitando gli sprechi legati
all'usuale sovradimensionamento dei motori rispetto al carico.
L'investimento per l'acquisto di motori dotati di inverter € nel range 150-
300 euro/kW (per potenze installate maggiori il prezzo unitario é inferiore),
con tempi di ritorno fra i 6 mesi e i 3 anni.

Nel caso in esame, un risparmio del 15% sulla spesa elettrica per I'uso dei
motori industriali corrisponde ad un risparmio di 711.000 euro e 5.928.510
kWh all’anno, nel caso di un investimento di 2.650.000 euro per la
sostituzione dei motori esistenti con motori dotati di inverter il tempo di
rientro sarebbe di circa 4 anni.

3.6 | benefici ambientali

Gli interventi di efficienza energetica permettono di ottenere benefici
ambientali oltre che economici, dato che la riduzione dell’incidenza del consumo
di energia elettrica si ripercuote sulla produzione elettrica e quindi sulle emissioni
ad essa connesse.

Dalla seguente tabella possiamo vedere il livello di risparmio in termini di
emissioni di CO2 per ogni tipologia di intervento? descritti nel presente capitolo.

EEEL%%EKI;’XTERVENTO DI EFFICIENZA E\;\?hF/’::'I\R;'Z/IIOO MEDIO RISPARMIO t o/ ANNO
ILLUMINAZIONE DEGLI INTERNI 401.000 241

PUBBLICA ILLUMINAZIONE 4.270 2,57

MOTORI ELETTRICI 4.234.650 2.545

RIFASAMENTO ELETTRICO 347.000 209

INVERTER 5.928.510 3.563

Tabella 3.4 - benefici ambientali per interventi  di efficienza energetica

2 Dati GRTN 2004 emissioni di CO 2 del parco termoelettrico 601 gr/kWh
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1 Introduzione e contesto di riferimento

1.1 Contesto di settore

L'evoluzione dei mercati internazionali ed al contempo le problematiche
esterne ed interne legate al mondo dell’autotrasporto stanno sempre piu
imprimendo un’accelerazione al cambiamento del concetto e alle modalita
di fornitura e distribuzione delle merci.

Le determinanti principali che guidano questa evoluzione sono molteplici,
ma la loro essenza fa si che gli attori coinvolti in questa sfida sono sia di
tipo pubblico sia privato.

Se da un lato, infatti, il soggetto privato che gestisce la propria attivita
produttiva & spinto a trovare nuove soluzioni per adeguarsi alle nuove
caratteristiche del mercato, dall’altro il soggetto pubblico, mai come in
questa occasione, €& sollecitato a proporre alternative all’ormai
insostenibile pressione che il trasporto delle merci esercita sull’ambiente e
sulla societa, i cui costi, per ora ancora troppo slegati da quelli di
produzione in senso stretto, si ripercuoto non marginalmente sulla
collettivita.

Riproponendo un’efficace sintesi che fa una ricerca del Politecnico di
Milano a riguardo del mutamento in atto nel mondo della logistica, si puo
schematizzare lo scenario in atto con modello che descrive i principali
trend di settore, le principali determinati di questi e la loro influenza.

Con la consapevolezza che ogni area geografica ed ogni settore produttivo
hanno le loro peculiarita e gradi di maturazioni, si possono riassumere i
trend in atto in cinque categorie: global sourcing e mercato globale,
razionalizzazione dei network logistico produttivi, outsourcing logistico,
reverse logistic ed evoluzione dei trasporti.

Il mercato globale ha spinto sempre piu verso una configurazione globale
della produzione con un decentramento della produzione che ha spesso
“allungato” la filiera produttiva dai fornitori primari al consumatore finale.
La razionalizzazione dei network logistici di contro ha concentrato le
attivita o parte di esse presso i principali nodi logistici nazionali ed
internazionali con un interesse sempre maggiore da parte dei produttori ad
incidere su quella parte di costo legata alla fornitura ed alla distribuzione
ed al di fuori della produzione in senso stretto. Di conseguenza le aziende
sono state spinte verso una specializzazione sempre piu verticale del
proprio core business esternalizzando le attivita non strettamente correlate
alla produzione e piu legate alla logistica. Un altro interessante trend in
atto, anche se relativamente recente, soprattutto nel nostro paese se si
escludono alcune iniziative nel settore degli elettrodomestici € la reverse
logistics, ovvero quelle attivita che si occupano del recupero degli
imballaggi, dei prodotti dismessi, dei dispositivi di movimentazione e dei
prodotti resi per il loro riutilizzo o riciclo. In fine la riforma dei trasporti,
intesa come esigenza di proporre soluzioni alternative alla crescente
saturazioni delle infrastrutture ed alla problematiche ambientali che
spesso impongono la scelta obbligata verso modalita alternative di
trasporto a quelle classiche le cui caratteristiche (ad esempio I'impiego di
treni bloccati) impongono soluzioni organizzative differenti a quelle fino ad
ora impiegate.

Dall’altro lato si diceva che su questi trend incidono, piut 0o meno
significativamente, delle determinati, che sono di tipo economico
organizzativo, tecnologico e politico - regolamentative.
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Le prime fanno riferimento al fatto che la crescente facilitazione del
controllo e della gestione dei flussi informativi legati alla logistica ha
abbattuto i costi di comunicazione e conservazione dei dati, facilitando la
delocalizzazione dei processi produttivi o di parti di essi che non
necessitano piu della vicinanza fisica alla case madre come fattore di

maggiore competitivita. |l crescente sviluppo dell’'Information and
Comunication Technology (ICT) dedicata alla logistica ed ai processi
produttivi ha incrementato la capacitda di gestire i processi di

programmazione della produzione, di previsione della domanda, di
gestione delle scorte e dei trasporti con una relativa incidenza sui trend
poco fa ricordati. In fine le politiche di regolamentazione come la moneta
unica, la caduta delle barriere doganali e tariffarie, la deregolamentazione
e la standardizzazione delle attivita di trasporto internazionale
(privatizzazione delle aziende ferroviarie, liberalizzazione del
cabotaggio,..) ha spinto il sistema verso un ottica di livello europeo del
trasporto.

Tali fattori rendono crescente la tendenza e l'esigenza a terziarizzare i
processi logistici e le corrispondenti attivita e servizi, facendo evolvere il
legame tra impresa di produzione e operatore di trasporto da una visione
cliente-fornitore ad un rapporto anche stabile di partnership in cui il
trasporto, oltre a dover integrare le diverse modalita, si arricchisce di una
molteplicita di servizi di cui la merce necessita.

E’ altrettanto vero che [I'aggregazione spaziale e [Iintegrazione
organizzativa di operatori logistici € una condizione necessaria per poter
attivare le sinergie e le economie di scala necessarie per operare con
successo. Tuttavia i processi di aggregazione menzionati non si possono
attivare in mancanza di una dotazione infrastrutturale seppur minima, che
peraltro spesso rappresenta asset operativi dimensionalmente rilevanti e
che rendono l'iniziativa privata rischiosa. Va fatto notare comunque che
I’attivita di trasporto merci, soprattutto se esercitata in modo efficiente,
pud assimilarsi in qualche misura ad un servizio di utilita pubblica. E’
quindi giustificabile ed auspicabile, per quest'ultimo motivo, e per il
superamento delle barriere infrastrutturali poc’anzi richiamate, un
intervento pubblico che funga da catalizzatore e da nucleo di
aggregazione.

Anche nel contesto locale, con tutte le proporzioni del caso, alcuni di
questi trend sono in atto ed il mutamento (ad esempio €& in crescita la
modalita di vendita del franco destino con tutto quello che ne consegue in
termini di ottimizzazione del trasporto da parte del produttore), €
sintetizzabile con una battuta diffusa nel mondo dell’autotrasporto locale
che afferma che ormai i panelli semilavorati del distretto del mobile
pesarese non stazionano piu nei capannoni o nei piazzali delle aziende,
ma stanno sui pianali degli automezzi.

Sul territorio della provincia di Pesaro e Urbino ancora non esistono e non
sono tra i programmi a breve vere e proprie infrastrutture dedicate alla
logistica in senso stretto, tuttavia sono in corso e sono pianificate
iniziative interessanti per la razionalizzazione del mondo dell’autotrasporto
locale. Inoltre va ricordato che analizzando, come doveroso, il settore
della logistica con un ottica piu ampia, altre infrastrutture specializzate
che insistono sul territorio regionale, come ad esempio l'interporto delle
Marche di Jesi e le infrastrutture correlate (nuovo scalo merci ferroviario,
porto e aeroporto), saranno a servizio delle esigenze logistiche del
territorio locale. Ad ogni modo le aree locali per il trasporto merci
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realizzate fino ad ora, sono prevalentemente ad iniziativa privata, e quelle
previste negli strumenti urbanistici, soprattutto quella di Fano, e quella
prevista a Pesaro a ridosso della citta sono elementi strategici per
migliorare I'efficienza dell’autotrasporto locale.

Riguardo la possibilita di iniziative dedicate in modo specifico ai distretti
produttivi locali, che vengano messe in atto dai grandi operatori logistici
operanti sul territorio nazionale ed internazionale, esistono forti dubbi e
perplessita. Tale perplessita € suffragata anche da un approfondimento
condotto dalla Regione Marche nell’ambito dei lavori per la definizione di
un piano Regionale per il Trasporto e la Logistica. Non sembra infatti
esista un interesse per simili interventi, di tipo necessariamente
specializzato in funzione delle caratteristiche dei distretti, da parte dei
grandi operatori logistici, in quanto le loro politiche, definite per un
contesto internazionale, sono completamente orientate alla
standardizzazione dei servizi offerti e i numeri espressi dai sistemi locali
non sembrano tali da giustificare personalizzazioni di servizi.

Relativamente al concetto di logistica di distretto, da uno studio condotto
nel recente passato dalla Regione Marche, si desumo le seguenti
condizioni al contorno espresse dagli attori del distretto.

Riguardo la possibilita di un’iniziativa “distrettuale” per la gestione della
logistica, si riscontra una leggera prevalenza delle aziende che la
ritengono impossibile rispetto a quelle che la ritengono possibile. Esiste
una quota non trascurabile di aziende che la ritiene possibile in teoria (ed
anche utile), ma difficile da realizzarsi.

Logistica di distretto

Sl conriserva;
27

Per quanto riguarda i servizi da mettere in comune, si riscontrano le

seguenti indicazioni: I'attenzione predominante €& sui trasporti e, in misura
minore, I'immagazzinaggio.
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Servizi comuni

trasporti corruni | 90%

servizi accessori 10%

immeagazzinaggio 60%
altro | 0%
0% 20% 40% 60% 80% 100%
Per quanto riguarda il modello di governance, il soggetto ritenuto piu

idoneo ad attuare questa iniziativa € il seguente:
- Operatore logistico specializzato 56%
- Societa mista “pubblico-privato” 52%

Interessante il ruolo assegnato alla cooperazione “pubblico-privato”, a
testimonianza di una piu consolidata tradizione di rapporti fra mondo delle
imprese e istituzioni di governo.

1.2 Analisi generale ex ante delle problematiche e delle criticita

La rete viaria della direttrice montelabbatese rappresenta l’asse viario
moderno di servizio all’ambito produttivo.

Le principali criticita sono riconducibili prioritariamente alla mancata
connessione diretta al casello autostradale e alle connessioni con la
mobilita urbana della citta di Pesaro. Inoltre I'asse viario della
Montelabbatese presenta geometrie ed intersezioni di tipo extraurbano non
piu rispondenti alle funzioni e ai flussi di traffico attuali e tendenziali.
L'accesso all’area industriale di Chiusa e eccessivamente costretto in solo
punto organizzato, i collegamenti ciclabili con le altre aree industriali e i
centri limitrofi sono quasi del tutto assenti.

La dotazione di aree per la sosta a volte & eccessiva e a volte & mal
distribuita, con aree sottoutilizzate a fronte di parcheggio a lato strada in
alcune aree (anche se quasi mai di intralcio al traffico), mentre in altri casi
si assiste ad un utilizzo per depositi e officine a cielo aperto delle aree a
lato strada, anche a ridosso dell’abitato pesarese.

1.3 Il contenuto ed il filo logico degli approfondi menti

Partendo da una logica dettata dalle stesse linee guida APEA che
classificano gli interventi in macrobiettivi, e ritenuto di dover approfondire
aspetti fino ad ora meno noti sul distretto pesarese (il tema della mobilita
delle persone e gia stato ed e affrontato da altri lavori), si e ritenuto di
prendere in considerazione prevalentemente gli aspetti legati al trasporto
merci. In particolare per la logistica nella sua accezione piu ampia, le
parole chiave poste a base delle riflessioni si possono riassumere in:
infrastrutture comuni, servizi collettivi, ecc.
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Nella tabella di seguito pertanto si riporta in sintesi il disegno
complessivo, declinato in obiettivi ed azioni, del lavoro introdotto.

Tematica | Leva/obietti Ob. Azione Attivita
Vo gen. specifico
Predisposizione di due un
questionari3 rivolti agli
Indagini operatori  logistici e alle
presso le |aziende

aziende di|Censimento dei soggetti a cui
produzione [somministrare il questionario

e i fornitori|Organizzazione di un tavolo

di servizi |[plenario con gli operatori e
trasporto e |con [ rappresentanti di
logistica categoria, sopralluoghi sul
Valutare conto terzi |territorio
i Somministrazione diretta del
. interesse : :
Mobilita verso aree | guestionario
delle Infrastrutture servizi Elaborazione dei risultati sui
merci ./ comuni comuni per guestionari _ .
trasporti I'autotraspo Rassegna delle iniziative di
rto settore in corso
Elaborazione di un report
Elaborazion [conclusivo con focus su
e di linee di|confronto tra domanda
indirizzo espressa dagli operatori e
per l'area |interventi e programmi in
distrettuale |corso. (Valutazione coerenza
ed efficacia dell’intervento
pubblico e delle associazioni
di categoria rispetto alle
aspettative esigenze degli
operatori e del mercato).
2 Il reperimento e I'analisi di nuove informazioni
Questa fase si & sviluppata attraverso I'elaborazione e la

somministrazione di due questionari, uno destinato al campione di aziende
dell’'indagine e uno destinato ad un campione di aziende di trasportatori
che operano sul distretto.

Si aggiunge un’analisi sull’influenza dell’attuale modello di logistica nei
confronti delle aree urbane.

2.1 Il punto di vista delle aziende di produzione

A seguito dell’elaborazione e dell’interpretazione delle informazioni
raccolte con il questionario presso le aziende di produzione, si riportano di
seguito le risultanze piu significative.

® | questionario dovra indagare: caratteristiche del fornitore di servizi di trasporto e/o logistici e
delle eventuali infrastrutture utilizzate, tipologia e quantita dei servizi erogati, posizione rispetto
ai propri competitor, aziende servite, caratteristiche e modalita del servizio realmente erogato
sull'area, bacino territoriale servito, saturazione dei servizi erogati, indicazione sulle criticita del
proprio business, strategie future, propensione all’aggregazione, trend in corso, disponibilita ad
organizzare e consumare servizi comuni, suggerimenti per lI'intervento pubblico,...
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| due grafici seguenti mettono in relazione le percentuali di ricorso alle
diverse categorie di vettore (in proprio, a carico del cliente/fornitore, conto
terzi padroncino, conto terzi struttura organizzata), per ogni azienda
intervistata ed in funzione dei numeri di viaggi giorno effettuati in ingresso
ed in uscita.

Mezzi in entrata
120%
100% | | T ] CT :
80% H | L HEENEEEER || L L L | |0 Consorz
O Privati roncini
60% || _ (pad )
L L B Ditta
40% @ Fornitore
20% 1 [ SintnininlielE = L
mA) _\ T T T T \l\ T T T T T T T T T T T T T T T T T
1111 22333344455 7 810101012153560
N. viaggi giorno
Mezzi in uscita
12006
100% - M AR R A A A O M m A A A
80% - O Consorzi
0O Privati (padroncini
60% - H ) )
|| | | O Cliente
40% - Bl HiNEEINEn ] T | |=Ditta
20% | HHH H I H = HHHF—
G’A)f T_TIT TIT T TlT T T T T_T T T-_T_.T T
1 1122233334445 55586 71011253060
N. viaggi giorno

Nella tabella sottostante si riportano le percentuali medie in cui si
ripartiscono, per tipologia di vettore e tipo di mezzo, i viaggi effettuati
dalle aziende intervistate.

Mezzi ENTRATA
<3,5[>3,5
Tipo mezzo t t
Ditta 6% | 4%
Fornitore 20% | 37%
Privati (padroncini) 6% | 12%
Consorzi 4% | 8%
Mezzi USCITA
<3,5(>3,5
Tipo mezzo t t
Ditta 17% | 13%
Cliente 11%| 9%
Privati (padroncini) 4% | 31%
consorzi 3% | 10%
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Il 74% delle aziende intervistate dichiarano di avere almeno un mezzo
proprio per un numero complessivo di 31 unita, riferito al campione di
aziende prese in considerazione.

Relativamente alla sosta emerge che 3 aziende su 20 sono costrette a far
sostare i propri mezzi di trasporto in area pubblica e 17 aziende su 20
sostano nel piazzale privato. Va fatto notare che rispetto alla sosta dei
veicoli questi dati tengono conto solo del punto di vista delle aziende di
produzione e quindi dei mezzi propri. Tuttavia, come emerge dalla tabella
precedente la maggior parte dei trasporti, soprattutto per quelli in uscita,
viene attuato ricorrendo a servizi esterni, ed escludendo il franco fabbrica
(trasporto a carico del cliente 20 %) ed il conto proprio (eseguito dalla
ditta 30 %), risulta un 50% di viaggi effettuati da operatori piut 0 meno
specializzati, presumibilmente gravitanti nel bacino allo studio.

Alla domanda che richiede l'interesse verso servizi comuni, 8 aziende,
delle 25 che danno una risposta, rispondono positivamente ed esprimono
il maggior interesse verso trasporti comuni, molto meno per soluzioni di
magazzino o accessorie.

Alla domanda che richiede I'interesse verso un'area attrezzata di distretto
per le attivita logistiche 10 aziende delle 24 che rispondono, rispondono
positivamente.

In relazione alla tipologia di attivita svolgibili presso l'area attrezzata il
70% prediligono il ricovero dei mezzi e la presenza di servizi di
manutenzione mezzi, piu modeste le preferenze per la ricombinazione dei
carichi, ancora meno per il magazzinaggio. Tra gli scettici le motivazioni
piu ricorrenti sono la natura differente delle attivita produttive e la
presenza di esigenze diverse delle ditte, che non permetterebbero
soluzioni comuni.

2.2 Il punto di vista delle aziende dell’autotraspo rto

L'indagine rivolta agli operatori del settore trasportistico e stata effettuata
attraverso la somministrazione di interviste dirette e telefoniche.

Gia da una prima ricognizione emerge come il settore &€ molto articolato e
il sistema organizzativo e determinato da una frammentazione delle
aziende e nei casi migliori dalla presenza di consorzi di trasportatori
organizzati intorno a singole aziende.

Dall’intervista somministrata al responsabile autotrasporto della CNA
emergono alcuni spunti di riflessione e considerazioni sia di carattere
generale che di potenziali interventi migliorativi.

L'area oggetto di studio presenta una serie di servizi organizzati intorno
alle superfici auto parco che fungono soprattutto da aree di sosta per i
vettori.

Il parco tir in localita PICA gestito dal consorzio CARP di Pesaro potrebbe
essere ulteriormente potenziato attraverso la riorganizzazione di un’area
che il Comune di Pesaro ha assegnato gratuitamente al consorzio di
trasportatori. In quest’area i trasportatori effettuano le operazioni di
manutenzione attraverso convenzioni specifiche attivate con gli artigiani e
le ditte del settore.
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Dall’intervista emerge come sarebbe auspicabile [I'individuazione di
un'altra area da destinare in particolar modo ai vettori utilizzati per il
servizio al settore del mobile per effettuare operazioni di ricomposizione
dei carichi e ottimizzare le prestazioni interne al distretto.

Altra questione & la dotazione infrastrutturale viaria che a parere della
CNA dovrebbe prevedere la realizzazione di un’intervalliva volta a
potenziare I'efficienza della connessione tra I'erea industriale pesarese e
quella fanese.

Di notevole interesse e strategicita appare la istituzione di una scuola per
la logistica, che rivolta agli operatori permetterebbe all'intero settore di
innovarsi secondo criteri di efficienza europei dando maggiore
qualificazione all’offerta di servizi. La proposta avanzata sempre da CNA
riguarda la produzione di una serie di moduli formativi che potrebbero
essere sviluppati all’interno degli atenei marchigiani in un progetto FSE
regionale interateneo. Gli utenti/allievi dovrebbero essere i trasportatori
professionisti gia operanti e le tematiche da trattare sono: diritto
internazionale dell’autotrasporto, lingua, gestione dei carichi ( definita
logistica reale), ecc

La competitivita delle aziende passa anche attraverso le politiche dei
prezzi e in modo specifico nel contenimento dei costi. A tal riguardo ¢
cruciale la possibilita di incidere sul costo del carburante attraverso
I'organizzazione di servizi extra-rete e nella ottimizzazione dei tempi di
carico presso le aziende. Sembra che capiti spesso che gli
autotrasportatori trovino difficoltd presso le aziende, nell’ottimizzazione
dei tempi di carico che non vengono conteggiati nei costi per I'azienda che
richiede il servizio; questo mette a serio rischio la redditivita dell’auto
trasporto.

L'intermodalita appare una vera e propria chimera. L'unico interporto per
lo scambio tra i sistemi di trasporto €& rappresentato dalla realta
progettuale Jesina che e ancora in fase di lenta realizzazione a causa
anche della complessita decisionale degli attori coinvolti.

Le uniche risposte, sempre in riferimento all’osservatorio CNA, sembrano
essere rappresentate da interventi di tipo puntuale e dal miglioramento di
alcune infrastrutture lineari.

2.3 Il punto di vista della collettivita

In questo paragrafo si & voluto approfondire con dei sopralluoghi a
campione, l'eventuale influenza del trasporto merci legato alle attivita
produttive, sugli spazi della citta, soprattutto nella fase di non esercizio. In
altre parole si & voluto considerare I'aspetto piu “basic” delle esternalita
legate alla movimentazione delle merci. Con questo non si intende
sostenere che gli impatti legati al traffico (inquinamento, congestione, ...)
sono da ritenersi secondari, ma una loro razionalizzazione implica il
passaggio attraverso forme di *“collettivizzazione” dei servizi, ancora
inesistenti sul distretto.

Il problema della sosta dei veicoli merci, tuttavia, come poi emerge dalle
immagini seguenti e da alcuni pareri spot raccolti durante le attivita, non e
un problema trascurabile in relazione alla pulizia estetica dei nostri centri
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urbani, ma anche in relazione alle problematiche di accessibilita agli spazi
diversamente destinati per i privati cittadini, a potenziali impatti
ambientali, alla sicurezza e non in ultimo alla qualita della vita lavorativa
degli operatori dei trasporti.

Nelle nove immagini seguenti si riportano altrettanti esempi di sosta lungo
la viabilitd pubblica della cittd di Pesaro o comunque nei pressi di aree
residenziali.

Le immagini si commentano da sole, ma pare interessante evidenziare un
caso su tutti. Si tratta delle figg. 8 e 9 relative alla zona della Celletta in
cui in un unico sito si manifestano le seguenti interferenze: impatto visivo
e sosta inadeguata all’interno di una zona 30 protetta e residenziale, sosta
abituale di numerosi veicoli superiori a 35 quintali (con talvolta attivita di
piccola manutenzione) su un fondo terroso e permeabile ad eventuali
sversamenti accidentali, copertura della palina del trasporto pubblico
urbano e occupazione dei relativi spazi di attesa per i passeggeri dei bus.
Ovviamente in questa sede non si intende criminalizzare una categoria, |
trasportatori, ma anzi sollevare una problematica oggettiva che, per altro,
influisce anche sulla qualita del loro lavoro e sulla sicurezza di ricovero
dei mezzi.

E’ evidente quindi che oltre alle motivazioni di settore che richiamano
I'interesse verso aree attrezzate a servizio dell’autotrasporto, vanno
aggiunte altre motivazioni, non di carattere trasportistico, ma di natura
ambientale ed urbanistica.

Zona Polveriera - Via Belgioioso.
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APEA Comune di Pesaro

Zona Porto.

Zona Via Milano.
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APEA Comune di Pesaro

Zona Soria

Zona Muraglia.
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APEA Comune di Pesaro

Zona Celletta - Via del Cinema (1)

Zona Celletta - Via del Cinema (2)
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